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1. POTRZEBA PRZEWIDYWANIA TRENDOW W KONTEKSICE MONITOROWANIA
| EWALUACJI RSI

Przewidywanie trendéw w kontekScie monitoringu i ewaluacji traktujemy inaczej, niz typowe i
petne badania foresightowe, ktore realizowane sg co 5-9 lat (swoim horyzontem czasowym
wykraczajg zwykle poza dekade(por. Foresight regionalny dla Dolnego Slaska), a ktorych
realizacja wiaze sie zazwyczaj z procesem aktualizacji strategii.

Przeprowadzenie procesu przewidywania trendéw w cyklu corocznym wydaje sie konieczne ze
wzgledu na:

e dynamiczne zmiany na arenie miedzynarodowej (kryzys finansowy, polityki wyjScia z recesji
itp.), a co za tym idzie potrzebe szybkiej i celowej reakcji na procesy zachodzgce wewnatrz
wojewddztwa warminsko-mazurskiego (np. procesy de lokalizacyjne firm);

¢ harmonogram realizacji monitoringu RSI - raporty majg by¢ opracowywane co roku;

¢ brak harmonogramu realizacji Planu Dziatan do RSI - pozwala to na szybkie dostosowywanie
kolejnosci realizacja np. dziatan priorytetowych w zaleznoSci od zmieniajgcej sie sytuaciji;

e potrzebe dostarczania mozliwie wielu informacji eksperckich w przypadku ewaluacji. Coraz
czeSciej podejmuje sie ewaluacje on-going, zatem wiedza zdobyta w trakcie dyskusji nad
trendami moze wesprzeé szczegblnie ten typ oceny.

Te przyktadowe fakty wyraznie wskazuja, ze dyskusja nad zmieniajgcym sie otoczeniem i
odniesienie sie do tych zmian przez pryzmat innowacyjnosSci wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, moze przyczynic¢ sie do zwiekszenia efektywnosci catej polityki wewnatrzregionalnej.

Gtéwnym celem prezentowanych zatozei metodologii przewidywania trendow jest wsparcie
dziatania samorzadu wojewddzkiego w celu przeprowadzenia procesu pozyskiwania wiedzy
eksperckiej dotyczgcej zmian w otoczeniu regionu pod katem RSI Warmii i Mazur.

Z kolei wiedza ta potrzebna jest do formutowania odpowiednich wnioskéw w procesie
programowania dziatah oraz biezacych ocen realizacji RSI.
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2. UKEAD INSTYTUCJONALNY

W

realizacje procesu przewidywania trendéw innowacyjnoSci w regionie powinny by¢

zaangazowane nastepujace podmioty:

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, Departament  Polityki
Regionalnej, Biuro Monitoringu i Analiz (w nim Regionalne Obserwatorium Gospodarki) oraz
Biuro Przedsiebiorczosci;

przedstawiciele 3 gtéwnych miast w wojewddztwie;
uczelnie wyzsze;

instytucje otocznia biznesu;

podmioty sektora B+R;

firmy prywatne.

Schemat obejmujgcy wszystkie instytucje zaangazowane w proces przewidywania zmian obejmuje
réwniez inne podmioty, jak: Regionalny Komitet Sterujgcy ds. Regionalnej Strategii Innowacyjnosci
Wojewddztwa Warminsko - Mazurskiego oraz Urzad Statystyczny w Olsztynie (rysunek ponizej).

BezposSrednio w proces przewidywania trendéw zaangazowanych bedzie ok. 40 oséb, wsréd
ktérych nalezy wymienic:

5 ekspertow z sektora badan i rozwoju z instytucji zlokalizowanych na terenie wojewédztwa
(eksperci regionalni);

10 przedstawicieli uczelni wyzszych wojewddztwa - przedstawiciele najwazniejszych wydziatow
(instytutow);

5 przedstawicieli instytucji otoczenia biznesowego, w tym transferu technologii;

6 przedstawicieli administracji publicznej w regionie na poziomie wojewddzkim i lokalnym - z
pewnoscig powinni to by przedstawiciele departamentéw Urzedu Marszatkowskiego oraz
trzech gtéwnych osrodkéw regionalnych, tgcznie ok. 6 oséb;

10 reprezentantdw najwazniejszych podmiotow gospodarczych w regionie, w tym z udziatem
kapitatu zagranicznego - mozna przyjgé, ze pomimo duzych probleméw, jakie napotykane sg w
relacjach z duzymi podmiotami, nalezy staraé¢ sie zapraszaé do wspdtpracy przedstawiciel
wiasnie takich firm. Ponadto - w kooperacji z Centrum Innowacji i Transferu Technologii -
konieczne jest zaproszenie do wspotpracy przedstawicieli matych i innowacyjnych podmiotow
gospodarczych.

2 ekspertow zewnetrznych (spoza regionu) rekomendowanych przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministerstwo Gospodarki;
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« 2 ekspertow zewnetrznych (spoza regionu) z wybranych wojewodztw, w ktorych realizowane sa
dziatania w ramach RIS zblizone do celéw w RIS Warmii i Mazur.

Zarzad
l Wojewddztwa

RSI Warmii i Mazur ﬁ DPR, Biuro Monitoringu i

ﬁ SMS RSI Analiz

Plan Dziatan RSI

Regionalne Obserwatorium

Gospodarki
RKS
>
DPR Warsztaty Innowacyjnos¢ branz wskazanych w
Biuro RSI— Urzad Statystyczny.
Przedsigbiorczosci = GRUPA ,Trendy” Innowacyjnos¢ wojewddztwa W-M
L\L na tle innych wojewddztw Polski —
wskazniki
Raport z SMS-a RSI | EKSPERCI Ankieta ,Trendy rozwojowe Warmii i
Ekspertyzy regionalne: 4 ZEWNETRZNI Mazur
sektorowe i 2 przekrojowe Wynikibadar regionalnych
RAPORT
SYNTETYCZNY

Prace nad przewidywaniem trendéw sg SciSle powigzane z monitoringiem RSI, poniewaz jednym
ze 7Zrédet informacji beda reporty z SMS-a, zas wyniki przewidywania trendéw bedag stuzyty w
zestawieniu z SMS-em ocenie realizacji RSI z dany rok.
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3. ETAPY PROCESU PRZEWIDYWANIA TRENDOW

W procesie przewidywania trendéw przewiduje sie nastepujace etapy prac:

1. Faza 1 - zlecenie przygotowania danych statystycznych US w Olsztynie, wybér ekspertow i
opracowanie warunkéw zamowienia. W tej fazie istotne sg nastepujgce zadania:

a. Zamowienie w Urzedzie Statystycznym w Olsztynie mozliwie petnego zestawu informac;ji (w
szczegblnosci dotyczgcych innowacyjnosci) obrazujacych sytuacje na Warmii i Mazurach
w sektorach: ICT, turystycznym, meblarskim, spozywczym. Sytuacja powinna by¢
przygotowana na tle Srednich krajowych. Wazne jest, by dane pozwolity ocenic¢
innowacyjnos¢ i konkurencyjnosé tych sektorow na przestrzeni kilku ostatnich lat;

b. Zaméwienie ekspertyz ,sektorowych” - do kazdego z 4 sektoréw powinien by¢ wytoniony
ekspert, ktéry odpowie na pytania:

i. Jakie sg ogolnoswiatowe i ogblnoeuropejskie najwazniejsze trendy w danym
sektorze?

ii. Jakie zjawiska, procesy zwigzane z innowacjami bedg odgrywaty najwazniejszg role
w danym sektorze w najblizszym czasie?

iii. Jakie sa mocne i stabe strony danego sektora na Warmii i Mazurach w kontekscie
tych zjawisk i procesow?

c. Zaméwienie dwoéch ekspertyz przekrojowych - probujgcych odpowiedzieé na pytanie o
pozycje wojewddztwa warminsko-mazurskiego w zakresie: kapitatu spotecznego,
spoteczenstwa informacyjnego, jakosci administracji publicznej (rzadzenia) oraz
potencjatu w zakresie sieciowania. Obie ekspertyzy powinny daé¢ w szczegdlnosci
odpowiedz na pytanie, jakiego rodzaju trendy widoczne sg w tych obszarach oraz czy i w
jakim zakresie wojewddztwo warminsko-mazurskie musi nadrabiaé zalegtoSci w
stosunku do innych wojewddztw w Polsce.

d. Wykonanie zestawienia wynikow najwazniejszych badan realizowanych w danym roku w
kontekscie innowacyjnosci Warmii i Mazur. Zestawienie powinno zawiera¢ najwazniejsze
wnioski oraz zbior rekomendacji dotyczgcych RSl i Planu Dziatan.

e. Wykonanie zestawienia statystycznych wskaznikow obrazujgcych poziom innowacyjnosci
Warmii i Mazur na tle innych wojewddztw. Zestaw wskaznikoéw powinien by¢ oparty o
wskazniki monitorowania cel6w strategicznych i operacyjnych RSI (kontekstowych), ale w
miare polepszania sie statystyki publicznej powinien by¢ rozszerzany.

f. Przeprowadzenie badan ankietowych wsrdod wybranych instytucji otoczenia biznesu i firm
regionu na temat trendéw rozwojowych w najblizszych latach. Ankieta powinna mieé
charakter badania jakosciowego, nie iloSciowego. Dlatego w gronie ankietowanych
powinny by¢ mozliwie wszystkie instytucje otoczenia biznesu, ktére realizuja dziatania na
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rzecz innowacyjnosci, uczelnie - dziekani wybranych wydziatéw, przedsiebiorcy z firm
zaliczanych do innowacyjnych. Gtéwny cel ankiety, to pozyskanie szerszej informacji na
temat najwazniejszych barier rozwoju innowacyjnosci w wojewodztwie i mozliwosci ich
likwidacji.

g. Raport skrocony z SMS-a Warmii i Mazur. Raport powinien mie¢ charakter zestawienia
wskaznikéw dziatan w poszczegblnych celach operacyjnych.

h. Powotanie grupy roboczej ,Trendy” - do grupy powinny by¢ zaproszone osoby, ktére chca
podjaé sie wspdipracy z samorzagdem by dyskutowaé mozliwosci rozwoju innowacji w
regionie. W grupie tej powinny sie znalez¢ nastepujgce osoby:

i. b przedstawicieli sektora B+R;
ii. 7 przedstawicieli uczelni wyzszych i szk6t zawodowych;
iii. 5 przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu;

iv. 10 przedstawicieli innowacyjnych firm z regionu;

<

3 przedstawicieli najwiekszych miast w regionie;
vi. 2 przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego.

2. Faza 2. Opracowanie raportu syntetycznego. Raport powinien mie¢ charakter syntezy prac z
Fazy 1. Powinien by¢ ograniczony do najwazniejszych wnioskéw. Raport powinien réwniez
stawia¢ tezy dotyczace mozliwosci rozwoju trendéw oraz barier i koniecznych dziatan, ktore
nalezy podejmowac. Raport powinien kohczy¢ sie pytaniami do ekspertéw zewnetrznych.

3. Faza 3. Zaméwienie ekspertyz (odpowiedzi na pytania stawiane w raporcie syntetycznym) u 4
ekspertéw zewnetrznych. Ekspertyzy powinny koncentrowaé sie na odpowiedziach na pytania
stawiane w raporcie syntetycznym oraz oceniaé mozliwoSci osiggania sukcesu przy
zastosowaniu rozwigzah sugerowanych w raporcie syntetycznym. W miare mozliwosci
eksperci zewnetrzni powinni zwréci¢ uwage (bazujac na swojej wiedzy), na fakty, zjawiska,
procesy niezauwazone lub zdaniem eksperta niestusznie pominiete w raporcie syntetycznym
w kontekscie mozliwosci rozwoju innowacji w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

4. Faza 4. Warsztaty Grupy , Trendy”. Tematem dwudniowych warsztatdéw powinna byé dyskusja
nad wypracowanymi materiatami - raport syntetyczny i ekspertyzy ekspertow zewnetrznych.
Warsztaty powinny da¢ odpowiedz na nastepujgce pytania:

a. Ktére zmiany, przewidywane trendy nalezy uzna¢ za najwazniejsze dla polityki rozwoju
innowacyjnosci wojewodztwa?

b. Ktére bariery nalezy likwidowaé w pierwszej kolejnosci, by uwalnia¢ potencjat
innowacyjnosci w regionie?

c. Jakie kroki nalezy podejmowac w pierwszej kolejnosci w ramach realizacji Planu Dziatan
RSI, by jak najlepiej konkurencyjnie odpowiedzie¢ na obserwowane i przewidywane
Zmiany?

GEOPROFIT<== Zatozenia metodologii przewidywania trendéw...
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d.Czy wymagane sa modyfikacje w Planie Dziatan w kierunku uwzglednienia trendow
zaobserwowanych w trakcie procesu?

5. Faza 5. Opracowanie raportu koncowego i prezentacja wynikow w trakcie posiedzenia RKS
ds. RIS

6. Faza 6. Prezentacja wnioskoéw i rekomendacji Zarzadowi Wojewodztwa .
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4. HARMONOGRAM PRAC

Wyszczegblnienie

Faza 1. Pozyskiwanie danych

Dane GUS na temat sektorow

\Y

Vo v Vil Vil X | X | XI | Xl

Ekspertyzy sektorowe

Ekspertyzy przekrojowe

Przeglad badan regionalnych

Analiza wskaznikowa

Badania ankietowe

Raport skrécony z SMS-a

FAZA 2. Opracowanie Raportu syntetycznego

Faza 3. Ekspertyzy zewnetrzne

Faza 4. Warsztaty Grupy , Trendy”

Faza 5. Raport koncowy i prezentacja na RKS

Faza 6. Prezentacja wnioskow i rekomendacji Zarzadowi
Wojewoddztwa
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5. PRZEWIDYWANIE TRENDOW W KONTEKSCIE MONITOROWANIA |
EWALUACJI RIS

Zaprezentowana propozycja prowadzenia prac w zakresie przewidywania trendéw powinna w
znacznym zakresie wptynaé na proces monitorowania i ewaluacji RIS.

W przypadku monitoringu nalezy wymienié¢ nastepujgce czynniki:

dostarczenie wiedzy zespotowi monitorujgcemu na temat konkurencyjnosci i
innowacyjnosci gospodarki Warmii i Mazur - w szczegblnosci branz okreSlonych jako
kluczowe;

dostarczenie wiedzy zespotowi monitorujgcemu w obszarach objetych analizg trendow:
kapitat spofeczny, spoteczenstwo informacyjne, jakoSci administracji publicznej
(rzgdzenia), dostepnos¢ terytorialna oraz potencjat w zakresie sieciowania. Informacje te
mogg by¢ wykorzystane do interpretacji osiagnie¢ w ramach realizacji Planu dziatan;
wymiana doswiadczen miedzy zespotem monitorujagcym a zespotem przewidujgcym trendy
w zakresie monitorowania RIS.

W przypadku ewaluacji, przewidywanie trendéw przyczyni sie do:

bardziej wnikliwej analizy, szczegdlnie w ewaluacji ex ante, ale réwniez w pozostatych
dwéch rodzajach ewaluacji. Z pewnoscig wyniki przewidywania trendéw powinny by¢
wziete pod uwage przez ewaluatoréw w trakcie formutowania wnioskéw dotyczgcych
zaktadanych celow, jak i oceny osiagania celow;

utatwienia pracy ergo obnizenia kosztow prowadzenia ewaluacji (rowniez jako efekt
realizacji monitoringu) - zaséb informacji oparty o wiedze wypracowang w szerokich
dyskusjach moze ograniczy¢ potrzebe podejmowania niektérych tematéw w trakcie
wywiadéw z przedstawicielami réznych instytucji.

Ponadto duza liczba zaangazowanych w proces przewidywania trendéw oséb i ich aktywny udziat
w pracach, powinny przyczynic sie do zacieSnienia wspétpracy miedzy administracjg a instytucjami
otoczenia biznesu, naukg i przedsiebiorcami.
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