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1. ZAGOUENIA PRAC DIAGNOSTYCZNYCH

1.1.  OGDLNA KONCEPCJA ANALIZY

Celem analizy jest identyfikacja najwazniejszych dziatan w wojewodztwie podjetych
w celu realizacji Regionalnej Strategii Innowacyjnosci od momentu jej uchwalenia do lipca
2009 r. Dla realizacji tego celu zdecydowano sie zebra¢ i poddaé analizie informacje
o projektach finansowanych ze zrodet zewnetrznych w wojewddztwie w tym okresie czasu.
Sa to projekty, ktore realizuja cele dokumentow operacyjnych wojewddztwa, ale réwniez
kraju oraz Unii Europejskiej. Wydaja sie one najwazniejszym wskaznikiem innowacyjnej
aktywnosci w regionie.

Baza projektow, ktora powstata na potrzeby tej analizy sitg rzeczy nie zawiera wszystkich
dziatan w wojewddztwie podjetych nie tylko przez samorzad wojewddzki, ale i samorzady
lokalne, organizacje i podmioty prywatne na rzecz podnoszenia potencjatu innowacyjnego,
czy budowania systemu. Realizacja tych projektéw petni role wskaznika aktywnosci, ma
stanowi¢ przyczynek do dalszych prac nad aktualizacja Regionalnej Strategii
Innowacyjnosci, wyznaczyc ich kierunki i najwazniejsze pola dziatan.

1.2. ETAPY BADAWCZE

Caty proces badawczy podzielony zostat na nastepujace etapy:

1. Zebranie informacji o projektach. Wstepny wykaz projektow zostat ustalony na
etapie opracowywania Raportu metodologicznego. Ustalono, ze zespét badawczy we
wspoétpracy ze zleceniodawca opracuje baze projektow niezbedna do dalszych
analiz. Poczatkowa lista projektéw, po lepszym rozpoznaniu sytuacji
w wojewoddztwie i w toku zbierania informacji zostata poszerzona o projekty, ktore
wydaty sie istotne ze wzgledu na cel analizy. Z drugiej strony bazy nie udato sie
uzupetni¢ o wskazniki produktu projektow. Wskazniki produktu dostepne sa jedynie
dla projektow, ktore zostaty juz zakonczone. Baza natomiast zawiera projekty,
ktore zakonczono oraz takie, ktore wciaz sa realizowane. W tej sytuacji mamy do
czynienia z brakiem danych oraz z niewielka poréownywalnoscia zebranych
informacji na temat produktow. Ponadto, jako$¢ danych z monitoringu, ktére
udato sie uzyska¢ jest niska, jest to jeden z pierwszych i bardzo istotnych
wnioskow z przeprowadzonej analizy. Satysfakcja beneficjentow oraz ich
oczekiwania co do produktéw i rezultatow projektow ocenione zostaty na podstawie
przeprowadzonych ankiet. Ostateczny wykaz projektéw uwzglednionych w analizie
znajduje sie w aneksie 1.

2. Analiza informacji o projektach. Celem tej czesci badania byto zestawienie
podstawowych informacji o projektach w celu opracowania materiatow do
kolejnych etapow badawczych. W wyniku tej analizy powstat rowniez zarys
aktywnosci innowacyjnej organizacji wojewddztwa.

3. Opracowanie  kwestionariusza wywiadu i  przeprowadzenie badan
kwestionariuszowych. Celem tej czesci byto zebranie informacji Zzrédtowych
dotyczacych opinii beneficjentow na temat ich satysfakcji z podjetych dziatan,
oceny systemu na rzecz rozwoju innowacyjnosci wojewodztwa, rozwoju potencjatu
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innowacyjnego oraz ich planéw w zakresie kontynuacji dziatan innowacyjnych.
Kwestionariusz wywiadu znajduje sie w aneksie 2.

4. Analiza problemowa Regionalnej Strategii Innowacyjnosci Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego pod katem zebranych informacji o projektach. Celem
tej czesSci opracowania byto zestawienie celéw i dziatan Strategii z dostepnymi
informacjami o projektach. Zestawienie to miato da¢ odpowiedz na pytanie, ktoére
obszary strategiczne sa najintensywniej realizowane przez beneficjentow
projektow innowacyjnych w wojewoddztwie. Wszystkie dane dotyczace podsumowan
analiz znajduja sie w aneksach 3-7.

5. Poréwnanie zapisow strategicznych Regionalnej Strategii Innowacyjnosci (RSI)
oraz Strategii Rozwoju Regionu (SRR). Celem byta identyfikacja obszaréow
strategicznych realizowanych przez jedna, jak i przez druga strategie, a takze
identyfikacja zbieznosci zapisow. Macierz zawierajaca zestawienie celéow obu
strategii zamieszczono w aneksie 8.

6. Panel ekspertow. W panelu tym wzieli udziat: prof. Jacek Szlachta, prof. Janusz
Zaleski, prof. Roman Kisiel oraz Wojciech Pander. Panel ekspertéw miat za zadanie
wskazanie najwazniejszych obszarow strategicznych realizowanych do tej pory,
tych ktore realizowane powinny by¢ z wiekszym zaangazowaniem oraz takich,
ktorych w obecnym planowaniu strategicznym brakuje.

7. Opracowanie wersji korncowej raportu.
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2. PROJEKTY INNOWACYJNE

2.1.

DOSTAPNE FRDDJA FINANSOWANIA PROJEKTDW

W analizowanym okresie w Polsce wdrazano wiele réznorodnych programoéow operacyjnych
i innych, podobnych instrumentéw, ktore w catosci lub czeSciowo przeznaczone byty na
finansowanie dziatan innowacyjnych. W niniejszej analizie pod uwage wzieto zrédta
finansowania dostepne dla beneficjentow w catym kraju oraz takie, ktore dostepne byty
jedynie dla beneficjentéw Warmii i Mazur. Gtéwnym zrédtem finansowania tych programow
i instrumentow byt budzet Unii Europejskiej, co oczywiscie niesie za soba koniecznosc
uzupetniania srodkéw finansowych przez pieniadze krajowe publiczne lub prywatne. Pod
uwage wzieto programy i instrumenty dostepne w dwdch okresach programowania
budzetowego Unii - 2000-2006 (w Polsce 2004-2006) oraz 2007-2013.

W analizie uwzgledniono nastepujace programy i instrumenty:

l

l

l

l

Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw (2004-
2006):

0 poddziatanie 1.1.2 Dotacje na rozw-j instytucji otoczenia biznesu oraz sieci
instytucji otoczenia biznesu (w ramach dziatania 1.1 Wzmocnienie instytucji
wspierajOcych dziagalnott przedsiébiorstw),

o poddziatanie 2.2.1 Wsparcie dla przedsiGbiorstw dokonujOcych nowych
inwestycji (w ramach dziatania Wsparcie konkurencyjnosci produktowej
i technologicznej przedsigbiorstw);

Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (2004-2006):
0 dziatanie 2.6 Regionalne Strategie Innowacyjne i transfer wiedzy;
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (2007-2013):

0 poddziatanie 1.1.2 Strategiczne programy badas naukowych i prac
rozwojowych (w ramach dziatania 1.1. Wsparcie badas naukowych dla
budowy gospodarki opartej na wiedzy),

0 poddziatanie 1.3.1 Projekty rozwojowe (w ramach dziatania 1.3. Wsparcie
projekt-w B+R na rzecz przedsi6biorc-w realizowanych przez jednostki
naukowe),

dziatanie 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym,
dziatanie 6.1 Paszport do eksportu,

o0 dziatanie 8.1 Wspieranie dziagalnotci gospodarczej w dziedzinie gospodarki
elektronicznej,

0 dziatanie 8.2 Wspieranie wdralania elektronicznego biznesu typu B2B;
Program Operacyjny Kapitat Ludzki (2007-2013):

0 dziatanie 4.2 Rozw-j kwalifikacji kadr systemu B+R i wzrost twiadomotci
roli nauki w rozwoju gospodarczym,

0 poddziatanie 8.2.1 Wsparcie dla wsp-gpracy sfery nauki i przedsiébiorstw
(w ramach dziatania 8.2 Transfer wiedzy);
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1 Program Operacyjny Rozwéj Polski Wschodniej (2007-2013):
o0 dziatanie 1.1 Infrastruktura uczelni,
0 dziatanie 1.3 Wspieranie innowacji,
0 dziatanie 2.1 Siet szerokopasmowa Polski Wschodniej;
1 Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury (2007-2013):

0 poddziatanie 1.1.7. Dotacje inwestycyjne dla mikroprzedsiGbiorstw i sektora
MTP w zakresie innowacji i nowych technologii (w ramach dziatania 1.1
Wzrost konkurencyjnotci przedsiébiorstw);

17 5 Program Ramowy Unii Europejskiej w zakresie badan i rozwoju
technologicznego;

1 6 Program Ramowy Unii Europejskiej w zakresie badan i rozwoju
technologicznego;

 Program ramowy na rzecz konkurencyjnosci i innowacji UE oraz

1 Kreator innowacyjnosci. Wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci
akademickiej - program Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Nie jest to petna lista zrodet, ktore mozna by uznac za zrédta finansowania innowacyjnej
dziatalnosci organizacji. Zostata ona jednak dobrana w taki sposob by, po pierwsze,
finansowane projekty dotyczyty dziatan innowacyjnych. Przyktadem moze by¢ w tym
przypadku dziatanie 2.3 Wzrost konkurencyjnotci magych i trednich przedsi6biorstw
poprzez inwestycje, ktorego jednym z celéw byto finansowanie dziatalnosci innowacyjnej.
Jak jednak wynika z ewaluacji tego dziatania, bardzo trudno jest uchwyci¢ rzeczywista
innowacyjnos¢ podjetych inwestycji. W gruncie rzeczy stato sie ono dziataniem
finansujacym  wzrost  konkurencyjnosci  przedsiebiorstw  poprzez  modernizacje
i dostosowywanie do panujacych na rynku warunkow, a w duzo mniejszym stopniu poprzez
podnoszenie innowacyjnosci. Byto to natomiast zrédto finansowania inwestycji
wykorzystywane relatywnie czesto przez przedsiebiorcow i jego uwzglednienie mogtoby
zaburzy¢ ogdlny obraz poziomu inwestycji w innowacyjnos¢ '. Takie wnioski w odniesieniu
do dziatania 2.3 staty sie miedzy innymi przyczyna zmian w procedurze wytaniania
projektow innowacyjnych dla programu Innowacyjna Gospodarka.

Drugi wazny powod dotyczyt czasu uruchomienia srodkow. W przypadku programow na lata
2007 - 2013 liczba projektow realizowanych z poszczegoélnych zrodet caty czas sie zmienia
i trudno jest uchwyci¢ najbardziej aktualna liste.

2.2.  KRYTERIA UZNANIA PROJEKTU ZA INNOWACYJNY

Podstawowy podziat kryteriow oceny przy naborze wnioskow polega gtownie na
wyodrebnieniu  kryteriow  ogolnych  (formalne, merytoryczne i horyzontalne)
i szczegotowych (dostepu i strategiczne). Za spetnienie dodatkowych warunkow przyznaje
sie premie punktowa. Projekty innowacyjne musza spetnia¢ wymogi zwigzane
z wprowadzeniem  nowych, dodatkowych produktéw lub zasadniczej zmiany
dotychczasowego procesu produkcyjnego, prowadzacych do poprawy produktywnosci
i efektywnosci funkcjonowania instytucji. Niektore programy, w ramach dziatan

' Por. np. Wpiyw realizacji Sektorowego Programu Operacyjnego dWzrost konkurencyjnotci przedsiGbiorstw, lata 2004-20066
na poziom innowacyjnotci polskich przedsi6biorstw. Raport koscowy, badanie ewaluacyjne opracowane przez PAG
Uniconsult, Warszawa, lipiec 2008.
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dotyczacych innowacyjnosci, stawiaja szczegotowe wymagania dla projektdéw, inne
podchodza do sprawy ogolnie.

W ZPORR w zaktadanych rezultatach beneficjent, by otrzymaé dofinansowanie,
zobowiazany byt wskaza¢ deklarowana liczbe przedsiebiorstw, ktdre rozpoczynaja
dziatalnos¢ innowacyjng w wyniku uczestnictwa w projekcie.

Analiza kryteriow oceny PO IG jednoznacznie wskazuje, ze aby uzyskaC wsparcie
inwestycja musiata by¢ bardzo nowoczesna, wprowadzajaca znaczace zmiany,
a realizujacy ja przedsiebiorca cechowac sie potencjatem rozwojowym (np. doswiadczong
kadra, infrastrukturg techniczna). Liczy sie nie tylko projekt, lecz rowniez zasoby firmy.
Preferowane sa inwestycje - zakup lub wdrozenie rozwigzania technologicznego nie
znanego na rynkach przez okres dtuzszy niz 3 lata lub technologii, ktora jest stosowana
dtuzej niz 3 lata pod warunkiem, ze stopien rozprzestrzenienia tej technologii na swiecie
w danej branzy nie przekracza 15%. Projekt powinien wykorzystywaé elementy zwigzane
ze sfera badawczo-rozwojowa, przyczyniajace sie do budowy lub rozbudowy dziatu B+R,
nawiazania wspotpracy z jednostkami naukowo-badawczymi. W przypadku poddziatania 8.2
wnioskodawca powinien wspotpracowa¢ z co najmniej dwoma przedsiebiorcami, ma to
zwiekszy¢ efektywnos¢ procesow stosowanych przez beneficjenta.

Pierwszenstwo maja wnioskodawcy posiadajacy doswiadczenie w opracowywaniu koncepcji
produktow uznanych za innowacyjne, premiowany jest udziat w konkursie Polski Produkt
Przysztosci, rejestracja projektu w banku technologii i wyrobow itp. Wartos¢ dodatkowa
wnosza posiadane przez przedsiebiorcéw patenty na wynalazek, prawa ochronne na wzoér
uzytkowy lub prawo z rejestracji wzoru przemystowego, a takze certyfikaty jakosci 1SO
9001 i zarzadzania srodowiskowego I1SO 14001, EMAS, jako systemow utatwiajacych rozwdj
przedsigebiorstwa na rynku.

Zakres szczegotowych kryteriéw dla projektéw innowacyjnych PO KL obejmuje wymagania
partnerstwa przy realizacji inwestycji. Powinna to by¢ wspotpraca ponadnarodowa,
wielosektorowa, z udziatem urzedow regionalnych/centralnych lub innych adresatow
dziatan majacych na celu upowszechnianie i wtaczanie do polityki. Punktowane jest
wykorzystanie dobrych praktyk nagrodzonych w ramach konkursu na najlepsze innowacje
spoteczne - Jaskoétki Rynku Pracy. Ponadto projekty powinny by¢ powiazane z istniejacymi
sieciami lokalnymi, regionalnymi, krajowymi, ponadnarodowymi. Wazne jest rowniez
wykorzystanie rezultatow IW EQUAL, ktore zostaty zatwierdzone przez krajowe sieci
tematyczne.

Przy projektach wspoétpracy ponadnarodowej niezbedne jest partnerstwo instytucjonalne,
wielonarodowe, o zréznicowanym doswiadczeniu podmiotow w zaleznosci od specyfiki
celow projektu i zidentyfikowanych problemoéw. Kazdy partner powinien wnosi¢ do
projektu wartos¢ dodang i pozwalac na petna realizacje zatozonych celow projektu.

Kryteria oceny wniosku w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej
wskazuja na koniecznos¢ zgodnosci projektu z polityka zatrudnienia. Oznacza to, ze
poprzez rozw0j przedsiebiorczosci i innowacyjnosci projekt powinien mie¢ wptyw na
tworzenie nowych miejsc pracy, a takze przewidywa¢ zastosowanie nowoczesnych
rozwiagzan, technologii w zakresie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego. Innowacyjne
projekty z danego programu z terenu Warmii i Mazur gtéwnie wpisuja sie w dziatania 1.1
i 1.3. Pierwszy z nich dotyczy infrastruktury uczelni, dlatego wymogiem dla wszystkich
wnioskodawcow jest przygotowanie uczelni do aktywnego udziatu w tworzeniu
konkurencyjnej gospodarki, poprzez poprawe warunkow ksztatcenia, takze zwiekszenie
dostepnosci do e-edukacji. Dodatkowe punkty otrzymuja projekty przyczyniajace sie do
nawiazania wspotpracy miedzy gospodarka a uczelnia, w zakresie transferu wiedzy czy
efektywniejszego ksztatcenia studentow (umowy z przedsiebiorstwami dotycza organizacji
praktyk studenckich, stazy absolwenckich, systemu stypendialnego, gwarancji zatrudnienia
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najzdolniejszych itp., badz prowadzenie badan na rzecz gospodarki itp.). Ocenie podlega
réwniez partnerstwo z innymi uczelniami (np. w ramach wymiany studentéw, wspdlnych
projektow badawczych) i jednostkami naukowymi. Planowane przedsiewziecia powinny by¢
ukierunkowane na lepsze wyposazenie bazy dydaktycznej, naukowo-badawczej
w odpowiednig ilo$¢ sprzetu i aparatury badawczej, budowe/ rozbudowe/ przebudowe
budynkow dydaktycznych. Kryterium oceny wskazuje, ze wszelkie inwestycje majg na celu
dopasowanie procesu ksztatcenia w uczelniach do obecnych i przysztych potrzeb
ilosciowych (liczby specjalistow w danej dziedzinie wiedzy) i jakosciowych (rodzaju
umiejetnosci i zdolnosci wymaganych od specjalistow w danej dziedzinie wiedzy)
zgtaszanych przez rynek pracy (dziatania wspomagajace wzrost poziomu zatrudnienia
absolwentow danego kierunku i danej uczelni). Drugie z dziatan w ramach PO RPW (1.3)
dotyczy wspierania innowacji. W tym wypadku ocenie podlega charakter projektu, ktory
musi by¢ zwiazany z przemystem i nowoczesnymi technologiami. Punktowany jest wptyw
projektu na tworzenie/modernizacje infrastruktury badawczo - rozwojowej, stuzacej
prowadzeniu badan przemystowych, wypracowaniu innowacyjnych rozwiazan, adaptacji
innowacyjnych rozwigzan w dziatalnosci beneficjenta. Pozadane jest, aby realizacja
projektu byta zwigzana z organizacja i prowadzeniem badan przemystowych i/lub
przedkonkurencyjnych na potrzeby okreslonych przedsiebiorstw, badz tez miata wptyw na
wypracowanie lub adaptacje innowacyjnych rozwigzan w skali przedsiebiorstwa, regionu,
kraju. Nalezy uwzgledni¢ takze liczbe nowopowstatych podmiotow gospodarczych i miejsc
pracy. Podobnie jak w ramach dziatania 1.1 powstata infrastruktura powinna spetnia¢ co
najmniej jedna z nastepujacych przestanek: stuzy¢ do nawiazywania lub rozwoju
wspoétpracy na linii gospodarka - nauka, tj. przedsiebiorcy, srodowiska akademickie,
osrodki B+R; stuzy¢ do rozwoju przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie
nowoczesnych ustug, czy stuzy¢ do rozwoju firm, zwtaszcza z sektora MSP oraz ich skupisk.
Realizacja projektu umozliwi transfer wiedzy z innych regionéw i/lub do innych regionow.

Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury zwraca szczeg6lng uwage na poziom
zatrudnienia. Kryteria okreslaja stopien wptywu projektu na wyzsza konkurencyjnosé
gospodarki wojewddztwa, wyrazona poprzez wzrost konkurencyjnosci firm, liczby miejsc
pracy i potencjatu instytucji otoczenia biznesu. Premiowane sa projekty, ktére zasadniczo
przyczyniaja sie do przyrostu zatrudnienia.

SPO WKP to typowy program inwestycyjny. Projekt, aby mogt zostac rozpatrzony musiat
spetnia¢ jeden z szesciu warunkow (m.in. utworzenie w wyniku nowej inwestycji co
najmniej 20 nowych miejsc pracy na nie mniej niz 5 lat, nowe przedsiewziecie powinno
wprowadza¢ innowacje technologiczng lub byc¢ zlokalizowane na obszarze parku
przemystowego lub parku technologicznego). Dodatkowe punkty mozna byto otrzymac np.
w wyniku wdrozenia wtasnych chronionych technologii czy nawigzania dtugoletniej
wspotpracy z kooperantem w zwigzku ze wzrostem mocy produkcyjnych.

Projekty innowacyjne w ramach programow unijnych skierowane sa zaréwno na
beneficjentow z instytucji publicznych, jak i prywatnych. Wiekszos¢ projektow w ramach
ZPORR, PO KL, PO RPW zorientowanych jest na jednostki panstwowe, zas programy PO IG,
RPO WiM i SPO WKP realizowane sa gtéwnie przez przedsiebiorstwa.

Zasady, niezbedne do spetnienia przy wnioskowaniu o Srodki unijne, obejmuja podobne
tresci. Jednak mozna zauwazy¢ pewne roznice.

Projekty publiczne mocno akcentuja kryterium wspétpracy pomiedzy réznymi podmiotami -
instytucje otoczenia biznesu (IOB), uczelnie wyzsze, firmy, jednostki badawczo-
rozwojowe. Powigzania te sa waznym celem rozwoju kooperacji ponadregionalnej czy
ponadnarodowej. Projekty obejmuja zaréwno rezultaty dziatan twardych (np. budowa
infrastruktury badawczo-rozwojowej) i miekkich (np. poprawa jakosci ksztatcenia).
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Z kolei inwestycje realizowane przez sektor prywatny nastawione sa gtownie na wdrazanie
ulepszen do wtasnego przedsiebiorstwa - wprowadzenie nowego produktu, ustugi lub
ulepszenie dotychczasowych. Dziatania innowacyjne realizowane przez firmy zawezaja sie
czesto do przedsiewzie¢ twardych, skupionych na osigganiu materialnych efektow,
podnoszac konkurencyjnosc firm w regionie. Duze znaczenie ma wptyw projektu na poziom
zatrudnienia. Kryterium przyrostu miejsc pracy jest niewatpliwie najwazniejsze. Duzy
nacisk ktadzie sie na jakosc i posiadany potencjat wnioskodawcy.

2.3. PROJEKTY INNOWACYJNE REALIZOWANE W WOJEWDDZTWIE A
REALIZACJA CELDW | DZIAGAE REGIONALNEJ STRATEGII
INNOWACYJINOSCI

2.3.1. KOMPLEMENTARNOST ZAPISDW STRATEGICZNYCH DOKUMENTU | ZAg§OUEE
PROJEKTDW

Analizie poddano 151 projektéw. Utworzono baze danych, w ktérej zgromadzono
jednakowe informacje dla wszystkich przedsiewzie¢ - tytut, ich krotka charakterystyka
oraz zapisy strategii, poruszane w danych dokumentach?.

ZPORR, dziatanie 2.6 miato na celu, poprzez wzmocnienie wspotpracy na linii nauka-
gospodarka, podniesienie potencjatu regionalnego w zakresie innowacji. Aby doprowadzic¢
do zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw dziatajacych na rynku regionalnym
i lokalnym, wsparciem objeto: tworzenie i dostosowanie Regionalnych Strategii
Innowacyjnych, tworzenie sieci transferu innowacji pomiedzy sektorem badawczo-
rozwojowym, przedsiebiorstwami i innymi podmiotami. Ponadto, gtéwnymi zatozeniami
dziatania tego programu byty rozwdj systemu komunikowania sie i wymiany informacji
(w tym zbieranie danych i tworzenie baz danych) oraz informacja dotyczaca szkolen
i innych dziatan edukacyjnych wspierajacych transfer innowacji; transfer wiedzy z sektora
badawczo-rozwojowego do przedsiebiorstw poprzez staze w przedsiebiorstwach
absolwentow szkot wyzszych i pracownikow sektora badawczo-rozwojowego; stypendia dla
najlepszych absolwentow szkot wyzszych kontynuujacych nauke na studiach doktoranckich.

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka obejmuje inicjatywy zwiazane
z zastosowaniem nowych rozwigzan technologicznych, produktowych, ustugowych lub
organizacyjnych. Nowym inwestycjom towarzyszy¢ ma powstawanie miejsc pracy, a takze
przedsiewziecia szkoleniowe i doradcze (dziatanie 4.4 - Nowe inwestycje o wysokim
potencjale innowacyjnym).

W ramach dziatania 6.1 - Paszport do eksportu, finansowane sa przedsiewziecia majace na
celu wejscie na nowe rynki i wzmocnienie pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa na
rynkach zagranicznych. Przedsiebiorca ma mozliwosc¢ uzyskania wsparcia z przeznaczeniem
m.in. na ustugi doradcze, czego wyrazem ma by¢ przygotowanie Planu Rozwoju Eksportu.
Szereg dziatan, stuzacych realizacji strategii okreslonej w tym dokumencie, ma sie
przyczynic¢ do promocji polskiej marki na rynkach zagranicznych.

2 Informacje o inicjatywach innowacyjnych uzyskano bezposrednio od beneficjentéw, z raportéw koncowych realizacji
projektow, od instytucji posredniczacych i zarzadzajacych funduszami unijnymi. Ponadto, zestawienie uzupetniano w oparciu
o dane zawarte na stronach internetowych. Ze wzgledu na fakt, ze zasoby Internetu nie zawsze sa wiarygodnym zrodtem
informacji, w opracowaniu postugiwano sie wytacznie danymi ze stron oficjalnych. Niedostepnos¢ informacji o projektach
wynika po czesci z faktu, ze czes¢ z nich nie zostata jeszcze zakonczona, dlatego nie mozna wskazac efektow tych inicjatyw.
Najlepiej udokumentowane i dostepne sa informacje o projektach realizowanych w ramach ZPORR. Nieche¢ wnioskodawcow
czy innych instytucji, majacych wptyw na realizacje projektow z Warmii i Mazur, do udostepniania danych lub op6znienia w
ich dostarczeniu, byty dodatkowymi przeszkodami w zdobywaniu informacji.
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Projekty, ktorych zatozeniem jest $wiadczenie ustug droga elektroniczna, w tym
wytworzenie produktéw cyfrowych niezbednych do $wiadczenia tych ustug, mieszcza sie
w dziataniu 8.1., zas integracja systemow informatycznych przedsiebiorstw lub wdrazanie
nowych systemow, majacych na celu umozliwienie automatyzacji wymiany informacji
pomiedzy systemami informatycznymi wspotpracujacych trzech lub wiecej przedsiebiorstw
dotycza dziatania 8.2. Wsparcie elektronicznych systemow teleinformatycznych usprawnia
relacje typu B2B - transakcje biznesowe w uktadzie dostawcy-odbiorcy, czy producenci-
dystrybutorzy.

Przedmiotem zainteresowania PO KL sa gtownie projekty migkkie. Dotycza one
podniesienia $wiadomosci pracownikow sektora B+R, w zakresie wagi badan naukowych
i prac rozwojowych dla gospodarki oraz znaczenia ochrony wtasnosci przemystowej
i intelektualnej dla transferu technologii. Wsparciem objete moga by¢ projekty, ktéore
stawiaja sobie za cel m.in. organizacje stazy i szkolen w jednostkach naukowych
i przedsiebiorstwach, czy promocje idei przedsiebiorczosci.

Dziatania podlegajace wsparciu z PO RPW skupione sa gtownie na tworzeniu infrastruktury
dydaktycznej i naukowo-badawczej w uczelniach wyzszych i przedsiebiorstwach. Pomoc
polega na budowie i wyposazeniu obiektow przeznaczonych do prowadzenia badan
naukowych. Ponadto dziatanie 1.3 dotyczy przygotowania terendéw do dziatalnosci
inwestycyjnej zwiazanej z parkami i inkubatorami lub przygotowanie terendow
inwestycyjnych na potrzeby stworzenia obszarow produkcyjnych oraz stref nowoczesnych
ustug.

Pomoc dla przedsigbiorstw dokonujacych nowych inwestycji (poddziatanie 2.2.1) oraz
instytucji otoczenia biznesu oraz sieci instytucji otoczenia biznesu (1.1.2) to gtdéwne
zatozenia SPO WKP. Poprzez nowe przedsiewzigcia, polegajace na utworzeniu lub
rozbudowie przedsiebiorstwa, zaréwno ze sfery produkcyjnej, jak i ustugowej, a takze na
rozpoczynaniu w przedsiebiorstwie dziatalnosci obejmujacych dokonywanie zasadniczych
zmian produkcji, produktu lub procesu produkcyjnego, mozliwa bedzie poprawa poziomu
innowacyjnosci matych i srednich firm.

Celem RPO WiM, poddziatania 1.1.7 jest wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, ktory
realizowany jest poprzez zaspokojenie potrzeb inwestycyjnych istniejacych podmiotow
gospodarczych, w zakresie wdrozenia innowacji procesowych, produktowych
i organizacyjnych. Dotacje na nowe inwestycje dla mikro, matych i s$rednich
przedsiebiorstw ukierunkowane sa na zwigkszenie ich konkurencyjnosci poprzez budowe
lub rozbudowe ich infrastruktury, wyposazenie w nowoczesny sprzet i technologie oraz
Zmiany organizacyjne i procesowe.

Dopasowanie celow strategicznych i dziatan RIS do projektéw innowacyjnych wdrazanych
na Warmii i Mazurach oparte zostato gtdwnie na podstawie tytutu projektu, celu, jego
charakterystyki, przewidywanych/osiagnietych rezultatow. W opisie celow inicjatywy
beneficjenci nie nawiazuja bezposrednio do priorytetow RIS, dlatego tez na podstawie
planowanych produktow, rezultatow i oddziatywania projektow decydowano, w ktére
zatozenia RIS wpisuja sie projekty innowacyjne z wojewodztwa. Z powodu braku
szczegotowych danych o niektérych inicjatywach, segregacja w czesci przypadkow
nastapita na podstawie opisow osi priorytetowych programu czy charakterystyki dziatania
funduszu unijnego (PO IG, SPO WKP). Taka generalizacja sprawia, ze do niektdérych celow
czy dziatan RIS przyporzadkowane sa grupy projektow, finansowanych z jednego programu,
Co zaciera rzeczywisty obraz sytuacji.

Uzgodnienia projektow z celami i dziataniami RIS podzielono na dwie grupy, wedtug sity
zwiazku - posrednios¢ i bezposrednios¢ powiazania, co zwiazane byto z nie- lub
jednoznacznoscia powiazania. Powtarzalno$¢ celéw oraz stopien ich znaczenia
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przyczyniaja sie do pewnej uniwersalnosci i przejrzystosci oceny i okreslaja najbardziej
intensywne, strategiczne obszary.

Podobienstwo brzmienia niektorych dziatan RIS utrudnia klasyfikacje. Granice pomiedzy
nimi sa ptynne, budzi to watpliwosc¢ co do stusznosci klasyfikacji. Z kolei niektore dziatania
sq idealnie dopasowane do projektéw, ich tytut jest nawet taki sam jak nazwa celu
operacyjnego.

2.3.2. AKTYWNOST INNOWACYJINA W WOJEWDDZTWIE3

Ze wszystkich projektow, ktore znalazty sie w bazie, najwiecej finansowanych jest z RPO
Warmia i Mazury 2007-2013 (wykres 1), na drugim miejscu pod wzgledem liczebnosci
projektow znajduje sie ZPORR. Sktania to do dwodch wnioskow. Po pierwsze najwiecej
projektow uznanych za innowacyjne finansowanych jest od poczatku uczestnictwa Polski
w polityce regionalnej UE z programéw regionalnych. Mozna by wiec wnioskowac, ze to
region przede wszystkim programuje srodki na rozwoj innowacyjnosci. Po drugie
zauwazalny jest wzrost liczebnosci realizowanych projektéw w nowej perspektywie
budzetowej UE.

Stosunkowo niewiele projektow realizowanych jest z PO Innowacyjna Gospodarka, co
zdaniem ekspertow moze wynika¢ z zasad przyjetych w programie. Przewidywat on
otwarta konkurencje pomiedzy pomiotami zlokalizowanymi w catym kraju, natomiast
potencjat konkurencyjny Warmii i Mazur jest na tym polu mniejszy niz wielu innych
regionow w kraju (J.Szlachta, J.Zaleski). Ponadto, w regionach o mniejszym potencjale
rozwojowym znaczenie moga miec koszty transakcyjne zwigzane z przygotowaniem tego
typu projektow, co moze byc traktowane jako przyczynek do dyskusji nad najpilniejszymi
dziataniami w ramach aktualizacji RIS (J.Szlachta).

Wykres 1.

Liczba projektow zakwalifikowanych jako projekty innowacyjne realizowanych w latach 2004 - 2009 wg
poszczegblnych programow
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Zrodto: opracowanie wtasne.

Najwiecej srodkéw na projekty innowacyjne w wojewodztwie przeznaczonych zostato
z programu Rozwoj Polski Wschodniej, a nastepnie Innowacyjna Gospodarka na lata 2007 -
2013 (wykres 2).

3 0d tej czedci opracowania wykorzystywane beda opinie ekspertéow, ktérzy swoje uwagi zebrali w odrebnych
kwestionariuszach. Przytaczane nazwiska (J.Szlachta, J.Zaleski, R.Kisiel, W.Pander) wskazuja na wypowiedz konkretnej
osoby.
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Wykres 2.

Szacunkowa wartosc projektéw innowacyjnych realizowanych w wojewodztwie ze srodkéw funduszy
strukturalnych w podziale na programy *
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* na wykresie nie przedstawiono projektu Sie¢ szerokopasmowa Polski Wschodniej finansowanego z PO Rozwoj
Polski Wschodniej. Jest to projekt realizowany we wszystkich wojewddztwach objetych tym PO, jego budzet
w przyblizeniu wynosi 300 mln euro. Realizacja projektu jeszcze sie na dobre nie rozpoczeta i nie wiadomo ile
bedzie wynosit udziat wojewodztwa warminsko-mazurskiego jako beneficjenta projektu. Uwzglednienie
projektu bez doktadnych informacji na temat udziatu finansowego mogtoby zasadniczo zaktdcié obraz rozdziatu
srodkow, gdyz projekt jest bardzo duzy.

Zrodto: opracowanie wtasne.

Rozktad wartosci i liczebnosci srodkow wynika z przyjetego hierarchicznego rozdziatu
srodkow pomiedzy programy - mniejsze projekty realizowane sg z programéw regionalnych
i jest ich tym samym wiecej, natomiast wieksze z programow krajowych. Dla bardziej
precyzyjnej odpowiedzi na pytanie o skale wartosci Srodkow zainwestowanych
w wojewddztwie w innowacyjnos¢ nalezy poczekac, az mozliwe bedzie poréwnanie tego
typu informacji pomiedzy wojewodztwami dla nowej perspektywy budzetowej oraz
przeprowadzenie benchmarkingu w skali europejskiej.

Jak zauwaza J.Szlachta, duza obserwowana dynamika wzrostu wynika po czesci z faktu
bardzo niskiej wartosci srodkéw finansowych przeznaczanych na innowacje w poprzednim
okresie budzetowym. Ponadto, eksperci wskazuja widoczny wzrost wydatkow na innowacje
pomiedzy poprzednia a obecna perspektywa budzetowa Unii Europejskiej. Powinno to
wywotywac refleksje na temat mozliwosci absorpcyjnych wojewodztwa w zakresie
innowacji.

Stosunkowo niewielki wzrost dotyczy liczebnosci projektéw realizowanych z Programéw
Ramowych UE. Ogdlna aktywnosc¢ polskich organizacji w tych programach jest bardzo niska
(Polska nie odzyskuje sktadki wptacanej do budzetu). Ponadto, programy te zorientowane
sa na srodowiska akademickie, tak wiec wtasciwie jedyna organizacja mogaca konkurowac
o te srodki jest Uniwersytet Warminsko-Mazurski (J.Szlachta, J.Zaleski). Znaczenie moze
mie¢ rowniez skomplikowana procedura przygotowywania wnioskow do tych programoéw
oraz preferowanie projektow przygotowanych przez sieci-naukowo badawcze, do
skonstruowania ktérych Uniwersytetowi Warminsko-Mazurskiemu brakowato/brakuje
partnerow w krajach Wspélnoty. Ponadto, priorytety badawcze tych program-w (zar-wno
5 jak te( 6) tylko w niewielkiej cz6tci sO przedmiotem dziagalnotci naukowej i rozwojowej
realizowanej na Warmii i Mazurach. Szereg sfer okretlonych jako priorytetowe
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w programach ramowych nie jest reprezentowane w wojew-dztwie (badania kosmiczne,
inlynieria materiajowa itd.) (J.Szlachta).

Dla podstawowego opisu aktywnosci w realizacji projektdw innowacyjnych interesujace
jest zagadnienie dywersyfikacji zrodet finansowania dziatan pomiedzy rézne programy.
RPO WiM finansuje projekty innowacyjne realizowane jedynie przez przedsiebiorcow
(przynajmniej do tej pory), natomiast ze ZPORR finansowanie na projekty innowacyjne
uzyskac¢ mogli bardzo rozni beneficjenci (wykres 3).

Wykres 3.

Organizacje realizujace przedsiewziecia innowacyjne zaplanowane w poszczeg6lnych programach na
podstawie: Liczba realizowanych projektow w podziale na rodzaje beneficjentow
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Uwaga: podkreslono najczesciej wystepujacych beneficjentow

Zrodto: opracowanie wtasne.

W poprzedniej perspektywie budzetowej przedsigbiorcy czerpali finansowanie
z programow sektorowych, natomiast program regionalny finansowat rowniez projekty
administracji i Uniwersytetu. W tej perspektywie budzetowej administracja (zaréwno
samorzad miejski, jak i samorzad regionalny) na projekty innowacyjne czerpie $rodki
z programow ponadregionalnych: PO RPW i PO KL (przy czym chodzi tu o komponent
regionalny), natomiast Uniwersytet: PO RPW, PO IG, PO KL oraz programow
przeznaczonych na finansowanie nauki. Nalezy monitorowaé¢ efekty sytuacji, w ktorej
kazdy wierzchotek ,,ztotego tréjkata” finansuje swoje dziatania innowacyjne z innego
zrodta i zwracac uwage, czy nie wptynie to negatywnie na relacje pomiedzy nimi.

Dobrze to zjawisko przedstawia zestawienie zrédet finansowania projektow innowacyjnych
pomiedzy beneficjentami (wykres 4). Dla przedsiebiorstw obecnie najwazniejszym zrodtem
finansowania projektow jest program regionalny, z kolei dla Uniwersytetu 6 Program
Ramowy, a dla administracji zrodta sg rozproszone pomiedzy programy ponadregionalne.
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Wykres 4.

Zrédta finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych dla poszczegélnych organizacji na podstawie: Liczba
organizacji realizujacych projekty w podziale na programy

| | | | | | | |
uisrarouis? [eh=vd thio || wth ia

1igSiaeiSi =Y iza 2ialialiE) & hialieyis otwd lﬂtl:lww

2Hyiziizaliaa 13y wisan wazyHys32 (10 o htilieys [T
gvaing visay [
LR alalv2ed1 22SesRiiglh 2MYIZi2 ¢ allaia|si2 I]]

ClyRI®I- h=ELISHIYAS A ti2Y 201 TITSRISOIIOT2I0N YI- Y M A al-Tall0Kh

{120 gevall-
s [
n ) HA on nn n cn ™ n n - wan
W23y /1t BpttwhDwla wlah=, = i P y ®
mYw9!thw Lbbh=1/ Ibh|/L | t264121b 206 S&1) CizyRézdl . IRIZ bli]2680K
mthy[ OcttwhDwla wlah=,

Bthwt= o{th=vt

Uwaga: podkreslono najintensywniej realizowane programy

Zrodto: opracowanie wtasne.

Zdaniem czesci ekspertow dywersyfikacja zrodet finansowania projektow innowacyjnych
jest po czesci wynikiem sposobu zarzadzania finansami Unii Europejskiej i nie da sie jej
unikna¢ na szczeblu krajowym. Powinno to dodatkowo aktywizowac dziatania wtadz
regionalnych na rzecz:

1 decyzji regionalnych w sprawie alokacji srodkow przesadzajacych o skali
interwencji (J.Zaleski);

 podnoszenia jakosci dokumentow programujqcych, ktére powinny integrowac
i adoptowa¢ na poziomie regionalnym polityki krajowe i europejskie
i proponowac ich regionalne uzupetnienia i dopetnienia (J. Zaleski);

f koordynacji i wdrazania, zapewniajqgcych optymalizacje efektu regionalnego
(J.Zaleski);

f rozwoju funkcji informacyjno-promocyjnych i monitorujacych (J.Szlachta).

2.3.3. ROZKgAD PRZESTRZENNY BENEFICJENTDW W WOJEWDDZTWIE

Sposrod 151 analizowanych projektow, 68 realizowanych jest w Olsztynie, kolejnych 11
realizowanych jest w gminach bezposrednio sasiadujacych z Olsztynem (ponad 42%
wszystkich projektow realizowanych byto w Olsztynie, razem z gminami otaczajacymi
ponad 52%) (mapa 1). 8 projektow (5,2%) realizowanych byto przez beneficjentow
zlokalizowanych w Elblagu a 6 (3,9%) w Etku.

Najbardziej znaczaca w rozktadzie przestrzennym jest dominacja Olsztyna. Nie wynika ona
z dziatania przedsiebiorcow, ale z dziatania administracji oraz sfery badan i nauki. Wieksza
aktywnos¢ administracji olsztynskiej wynika cze$ciowo ze struktury systemu - wdrazanie,
szczegolnie na poczatku, Regionalnej Strategii Innowacyjnosci, ktéra jest dokumentem
wtadzy samorzadowej na szczeblu regionalnym, pociaga za soba wieksza aktywnos¢ tego
samorzadu zlokalizowanego w stolicy regionu. W dalszej perspektywie, zgodnie z logika
systemu, aktywnos$¢ powinna sie rozprzestrzeniac na pozostate jednostki organizacyjne
samorzadu terytorialnego w regionie. Drugim powodem duzej koncentracji projektow
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w Olsztynie, czeSciowo powiazanym z powodem opisanym powyzej, moze by¢ lokalizacja
w stolicy organizacji realizujacych dziatania obejmujace swoim zasiegiem caty region.
Weryfikacja tego spostrzezenia wymaga jednak zebrania doktadnych informacji na temat
beneficjentéw ostatecznych realizowanych projektow.

Mapa 1. Liczba projektéw realizowanych w poszczegélnych gminach wojewodztwa oraz poza nim
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Zrodto: opracowanie wtasne.

Wyroézniajace sie lokalizacje to réwniez Szczytno i Iltawa. Projekty realizowane w tych
miastach to wytacznie projekty realizowane przez przedsiebiorcow, ponadto, tylko dwa
z nich realizowane byty w poprzedniej pespektywie budzetowej. Ten zarysowujacy sie
potencjat wymaga dodatkowej uwagi i oceny, gdyz z rozktadu przestrzennego liczby
projektow i z analizy typow tych projektdw wynika, ze stosunkowo aktywni przedsiebiorcy
z tych miejsc pozbawieni sg ,,asysty” administracji oraz sfery badan i nauki.

Zdaniem ekspertow dekoncentracja dziatan na inne osrodki, w szczegélnosci na osrodki
subregionalne jest niezbednym elementem efektywnego wdrazania RIS. Zdaniem
J.Zaleskiego realizacji tego celu powinno miedzy innymi stuzy¢ sterowanie przeptywem
sSrodkow w wojewodztwie.

Koncentracja w stolicy regionu jest chyba najmniej pozadanym zjawiskiem w przypadku
sfery badan i nauki, nawet na poczatku wdrazania systemu. Wskazuje ona na stabo$¢ bazy -
skoncentrowanej silnie w stolicy regionu, nie rozprzestrzeniajacej swojej dziatalnosci,
chociazby przez wspétprace, ze stabszymi jednostkami zlokalizowanymi w innych
osrodkach miejskich. Ponadto, jak wykazane zostanie w dalszej czesci dokumentu, sfera
badan i nauki zdominowana jest przez Uniwersytet Warminsko-Mazurski, co wraz
z koncentracja przestrzenna projektow moze oznaczac¢ koniecznot# podjécia przez UrzOd
Marszajkowski w Olsztynie dziagas interwencyjnych sjuliOcych sieciowaniu jednostek
sfery badawczo-rozwojowej w ramach wojew-dztwa oraz z partnerami zewnGtrznymi
spoza wojew-dztwa (J. Szlachta).

Interesujaca jest analiza lokalizacji pozawojewodzkich - 7 projektow (4,6%) realizowanych
byto przez beneficjentow zlokalizowanych w Warszawie, czyli wiecej niz przez
beneficjentéw zlokalizowanych w Etku i niewiele mniej niz przez beneficjentow
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zlokalizowanych w Elblagu. Beneficjenci zarejestrowani w Warszawie to zaréwno
przedsiebiorstwa, jak i innego rodzaju organizacje, a swoje projekty realizowali zaréwno
w poprzedniej, jak i obecnej perspektywie budzetowej UE.

Zdaniem ekspertow obecno$¢ miejsc lokalizacji beneficjentow poza regionem moze
mie¢ pozytywne skutki, szczegolnie w perspektywie krotkookresowej. Zalezy to jednak
w duzej mierze od efektdw, jakie te projekty przynosza dla regionu. Kazdy tego typu
przypadek powinien by¢ odrebnie analizowany ze wzgledu na jego korzysci dla regionalnej
innowacyjnosci: Istotne znaczenie ma: (1) jakiego typu projekty innowacyjne sO
podejmowane przez podmioty spoza regionu oraz (2) jakO rol6 w tych projektach
odgrywajoO lokalne podmioty jako podwykonawcy lub wsp -jpracownicy. W pewnych sferach
deficyt know-how w wojew-dztwie warmissko-mazurskim sprawia, (e podmioty
zewn6trzne wzbogacajO potencjaj innowacyjny wojew-dztwa ze wzglédu na swojO
unikaln0 wiedz6. Kluczowe znaczenie ma takie to, czy projekt jest realizowany z udziajem
partner-w lokalnych, kt-rzy majO szans6 czegot si6 przy wdraiianiu projektu nauczyt, czy
tel realizacja nast6puje wyjOcznie w oparciu o potencjaj zewnétrzny. Dlatego kalidy taki
projekt powinien zostat poddany indywidualnej analizie ze wzglédu na wartott dla
wojew-dztwa. Generalnie Warszawa, Gdassk oraz Krak-w sO prawdopodobnie logicznymi
partnerami, inne otrodki budz0 powaline wOtpliwotci (J. Szlachta).
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3. BUDOWANIE POTENCJAJU INNOWACYJINEGO WOJEWDDZTWA

Pierwszy priorytet Strategii odnosi sie do dziatan o charakterze regionalnym, przez ktére
rozumiane jest wzmacnianie regionalnej bazy majacej postuzy¢ do budowy efektywnego
innowacyjnego systemu gospodarczego. Dziatania zapisane w tym priorytecie odnosza sie
do modernizacji bazy materialnej wojewodztwa, wzrostu kwalifikacji, do promocji postaw
proinnowacyjnych, ale rowniez do wzmacniania wspétpracy.

Ponizsza analiza odnosi sie do celow postawionych w tym priorytecie. Przedstawia
osiagniecia, najintensywniej realizowane obszary oraz braki, te obszary, ktore wdrazane sa
najmniej intensywnie. Na koncu analiza odnosi sie rowniez do potencjalnych brakow
w zapisach strategicznych dokumentu.

3.1. OBSZARY AKTYWNOSCI

Z porownania zatozen projektow z zapisami strategicznymi RIS wynika, Ze niektore
dziatania sg realizowane dosc¢ intensywnie, niektore natomiast nie sa realizowane wcale,
lub ich realizacja nie wynika z zapisdbw zawartych we wnioskach o dofinansowanie lub
celach projektow (aneks 4).

Najbardziej intensywnie realizowanym dziataniem Regionalnej Strategii Innowacyjnosci
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego jest dziatanie 1.4. Dziatania o charakterze
regionalnym: Budowanie potencjatu innowacyjnego (wykres 5). Po czesci wynika to, jak
wspomniano wczesniej ze sposobu dokonywania podziatu projektow pomiedzy
poszczegolne dziatania.

Dla prac nad aktualizacja strategii najwazniejszy wniosek, jaki wyptywa z takiego rozktadu
projektow pomiedzy dziatania strategii jest wniosek o znacznym poziomie ogélnosci
niektérych zapisow. Prawie kazdy projekt innowacyjny mozna zakwalifikowac, jako
realizujacy dziatanie - budowanie potencjatu innowacyjnego.

Wykres 5. Liczba projektow zakwalifikowanych jako realizujace poszczegdlne dziatania RIS WM
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Zrodto: opracowanie wtasne.
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Zdaniem ekspertdéw najwazniejsze pola aktywnosci, ktore sa najbardziej ,,proinnowacyjne”
i daja najwiekszy efekt mnoznikowy, wsrod dziatan podejmowanych w regionie to dziatania
(podane w kolejnosci czestotliwosci wymienienia dziatania przez ekspertow):

1. 1.3.2. Tworzenie sieci wspotpracy w zakresie innowacji pomiedzy sektorem
badawczo-rozwojowym, przedsiebiorstwami i innymi podmiotami stuzacych
transferowi know-how i technologii;

2. 1.4.2. Wsparcie dla dziatan poprawiajacych zdolnosci absorpcyjne regionu
w zakresie know-how, srodkéw finansowych itp.;

3. 2.3.1. Wspieranie tworzenia sieci wspotpracy i innych rozwiazan opartych na
wspotpracy podmiotow (klastry);

4. 1.3.4. Wzmacnianie kontaktow miedzynarodowych regionu i jego instytucji;

5. 2.1.8. Uczestnictwo w miedzynarodowych projektach badawczych
i przedsiewzieciach gospodarczych.

Eksperci podkreslili relacyjny wymiary funkcjonowania systeméw innowacyjnych -
budowanie réznego rodzaju ptaszczyzn wspotpracy wewnatrz systemu oraz wymiar
miedzynarodowy, czyli budowanie réznego rodzaju ptaszczyzn wspétpracy w ramach relacji
miedzynarodowych. To dwie wskazowki, jakie na tym etapie analizy mozna sformutowac
w stosunku do zaktualizowanego drzewa celoéw RIS.

3.2.  OBSZARY BRAKU AKTYWNOSCI

W ramach analizy realizacji celow i dziatan RSI wyodrebniono réowniez takie, ktorych na
podstawie zebranych informacji nie dato sie przypisa¢ do Zzadnych realizowanych
w wojewoddztwie projektdw innowacyjnych (aneks 3).

Dziatania nierealizowane wcale lub prawie wcale to dziatania o bardzo szczegétowych
zapisach takich jak np. dziatanie 1.1.3 Tworzenie miejsc pracy typu ,distant work”, czy
3.4.1 Wsparcie dziatan prowadzacych do zapewnienia ochrony wtasnosci intelektualnej
obywateli/firm regionu (patenty/licencje). By¢ moze jednym z efektow ubocznych
realizowanych projektow sa tego typu dziatania. Z pewnoscig nie staty sie one jednak
bezposrednim przedmiotem zainteresowania zadnego z projektow.

Jedna z najrzadziej podejmowanych grup dziatan sa te zwigzane z promowaniem
wysokiej jakosci. Dotyczy to zardéwno dziatan na rzecz podnoszenia potencjatu
innowacyjnego regionu, budowania systemu, jak i dziatan bezposrednich. Zdaniem jednego
z ekspertow wynika to z faktu, ze obecnie wprowadzanie system-w jakotci i certyfikacji
nie stanowi juli novum, a z drugiej strony trudno sobie wyobrazit sytuacjé, w kt-rej
innowacyjne przedsiGbiorstwa oferujO produkty niskiej jakotci (R.Kisiel). Nalezy sie wiec
zastanowi¢ nad potrzeba kontynuacji tych zapisow w zaktualizowanej Strategii.

Uogdlniajac mozna stwierdzi¢, ze im bardziej szczegotowe zapisy odnoszace sie do
dziatania, tym trudniej znalez¢ projekt, ktéry bardzo dobrze wpisywatby sie w zapisy
Strategii. Moga byc tego dwie bardzo istotne z punktu widzenia uaktualnienia Strategii,
przyczyny:
1. Niska jakos¢ danych z monitoringu projektéw, ktore nie odnosza sie do
produktow i rezultatow oczekiwanych przez tworcow Strategii. W zwiazku
z tym trudno oceni¢ rzeczywisty wptyw projektéw na postepy we wdrazaniu
Regionalnej Strategii Innowacyjnosci.
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2. Projekty realizowane w wojewodztwie nie sa dopasowane do regionalnego
milieu of innovation, wynikaja raczej z ogélnokrajowego myslenia o wspieraniu
innowacyjnosci. Stad tatwo wpisuja sie w ogélne cele strategii, ale nie wpisuja
sie w cele zapisane bardziej precyzyjnie. Cele zaktualizowanej Strategii
powinny by¢ zapisane na tyle szczeg6towo, by podkreslaty potencjat tkwiacy na
Warmii i Mazurach, aby mozna byto moéwié¢ o rzeczywistej realizacji planu
strategicznego wojewodztwa.

Zdaniem dwoch ekspertow dziatania obecnie niepodejmowane, ktore w pierwszej
kolejnosci powinny stac sie przedmiotem realizacji Strategii to dziatania zwiazane
Z rynkiem pracy:

1 2.1.7. Opracowanie schematéow wsparcia ksztatcenia zawodowego w obszarach
stuzacych wzrostowi innowacyjnosci (R.Kisiel) oraz

1.1.4. Zatrzymanie mtodych wyksztatconych kadr w regionie.

Tym niemniej wazniejszym dla ekspertéw wydaje sie nie tyle to, jakie dziatania nie zostaty
jeszcze podjete ile uwazne przygladanie sie dalszemu rozwojowi procesu wdrazania
Strategii i potozenie nacisku na réownomierne podejmowanie dziatan (monitorowanie
drzewa celow - aneks 3). Poza tym, nalezy zidentyfikowal i przygotowa¢ moment,
w ktorym nalezato bedzie postawi¢ nacisk na odejscie od dziatan na rzecz modernizacji
potencjatu wojewodztwa do dziatan bardziej bezposrednich, zwigzanych z budowa systemu
innowacyjnego.

Dla zdiagnozowania obszarow braku aktywnosci wazne jest réwniez wyznaczenie pol,
ktore zgodnie z ogdélna wiedza na temat innowacyjnosci sa istotne, ale nie zostaty
z roznych przyczyn uwzglednione w obecnej Strategii Innowacyjnosci Wojewodztwa.
O wyznaczenie takich pol poroszono ekspertow zaproszonych do projektu, w sferze celéw
i dziatan eksperci sa zgodni co do koniecznosci zastosowania nowoczesnych form
wspierania innowacyjnosci zmniejszajacych ryzyko inwestycyjne, takich jak: gwarancje
dla inwestoréw, kapitat podwyzszonego ryzyka (venture capital), kapitat poczatkowy (seed
capital), czy aniotowie biznesu (business angels). Ponadto, pojawiaja sie wskazowki, aby
promowac cele/dziatania:

wspierajace koncepcje open innovation oraz wspierajace koncepcje user driven
innovation (W.Pander);

 zapewniajace startujacym biznesom wsparcie administracyjno-prawno-ksiegowe
w poczatkowym okresie dziatalnosci. Wybudowanie obiektow i przekazanie ich do
dyspozycji potencjalnym podmiotom innowacyjnym bez wsparcia miekkiego jest
obarczone ryzykiem wykorzystania takich obiektow do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej niekoniecznie innowacyjnej (J.Zalewski).

W sferze projektow postulaty dotycza:

1 zwiekszenia dostepnosci podmiotow gospodarczych (w tym MSP) i gospodarstw
domowych do szerokopasmowego i bezpiecznego Internetu (J.Szlachta
i J.Zaleski): Jest to warunek wst6pny realizacji niemal wszystkich cel-w i dziajas
squ(iOcych innowacyjnotci. Dlatego projekt realizowany w ramach PO Rozw-j Polski
Wschodniej dotyczOcy Internetu powinien zostatk obudowany projektami
prowadzOcymi do faktycznej dostGpnotci i pejnej modliwotci korzystania
z darmowego lub udostépnianego za niewielkO opjatO Internetu na obszarze cajego
wojew-dztwa warmissko-mazurskiego, co powinno obejmowat takie acoachingé
(J.Szlachta);

1 wzornictwa przemystowego. Chot obszar ten moie wchodzit w dziaganie
dWsparcie dziaja$ prowadzOcych do zapewnienia ochrony wjasnotci intelektualnejé
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to brakuje tutaj jednak wyralinego akcentu na tworzenie nowej wartotci. Chot
potencjaj polskich instytucji w tym obszarze nie jest znaczOcy (co pociOga za sob0
koniecznott zapewnienia odpowiedniego transferu wiedzy) to wzornictwo
przemysjowe mole byt istotnym czynnikiem budowania przewag konkurencyjnych
przez polskie firmy (generalnie), zatem r-wnieli te zlokalizowane na terenie
wojew -dztwa warmissko-mazurskiego (W.Pander).

1 wzmacniania kreatywnosci w regionie i to zar-wno w odniesieniu do kreatywnotci
w firmach, jak i kreatywnotci spojeczeSstwa. Budowanie i wzmacnianie postaw
kreatywnych nie zostajo bezpotrednio wyartykujowane w przedstawionych
dziaganiach, kt-re majO pom-c zrealizowat cele strategii (W.Pander).

1 utworzenia na terenie wojewodztwa 2-3 funduszy inwestycyjno-pozyczkowych,
kt-re podejmowajyby ryzyko inwestowania lub wspierania kredytami
przedsiéwzi6cia innowacyjne o wysokim ryzyku niepowodzenia. Ukjad takich
funduszy inwestycyjno 8 poliyczkowych jest daleko doskonalszym rozwiOzaniem ni(i
system dotacyjny i konkursy projekt-w rozstrzygane wedjug zbiurokratyzowanych
kryteri-w, a innowacyjnott na og-§ nie mole by+ w ten spos-b oceniana (J.Zaleski).

3.3. POTENCJAJ BUDOWANY PRZEZ POSZCZEGDLNE TYPY ORGANIZACJI

Przedsiebiorcy Warmii i Mazur czesciej niz pozostate organizacje systemu realizuja
projekty sprzyjajace budowaniu potencjatu innowacyjnego wojewddztwa - najczesciej
realizowane przez nich projekty wpisuja sie w dziatanie 1.4. Dziajania o charakterze
regionalnym: Budowanie potencjaju innowacyjnego (wykres 6). Jest to, jak wspomniano,
jedno z najbardziej ogolnych i najczesciej podejmowanych dziatan zapisanych w strategii.
Ponadto, spostrzezenie to potwierdza ogolne przeswiadczenie, ze przedsigebiorcy stanowiag
najwiekszy potencjat kazdego systemu innowacyjnego z komentarza ekspertow wynika
jednak, ze wydajq sie by¢ niedoceniani w obecnych dziataniach RSI (R.Kisiel).

Nastepnie projekty przedsiebiorcow mozna zakwalifikowad jako realizujace dziatania
o charakterze regionalnym w zakresie wzrostu kwalifikacji (dziatanie 1.1). Ta aktywnos¢
moze wynika¢ po czesci z kryteriow oceny przyjetych w ramach programéw, z ktorych
finansowane sa projekty innowacyjne.

Wszystkie kolejne dziatania realizowane sa juz ze znaczaco mniejsza intensywnoscia. Przy
czym, najmniej intensywnie realizowane sa przez przedsiebiorcow dziatania celu drugiego
zZwiazanego z budowaniem systemu wsparcia. Ta proporcja jest zrozumiata, wynika z logiki
funkcjonowania systemu, pytaniem jest jednak zakres, w ktérym przedsiebiorcy musza
by¢ wtaczeni w proces budowania systemu wsparcia dla zachowania jego skutecznosci.
Wydaje sie, ze nadmierne wytaczenie przedsiebiorcow z tego procesu moze skutkowac jego
oderwaniem od pierwotnego celu.
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Wykres 6.

Liczba projektow realizowanych przez przedsiebiorcow wg zapisow strategicznych Regionalnej Strategii
Innowacyjnosci
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Zrodto: opracowanie wtasne.

Sfera badan i nauki rowniez realizuje najwiecej projektdw, ktore daja sie zakwalifikowac
jako wdrazajace dziatanie 1.4 (wykres 7). Dysproporcja pomiedzy tym dziataniem
a nastepnymi jest mniejsza niz w przypadku przedsiebiorcow. Nastepne dziatanie
realizowane przez te sfere rowniez dotyczy budowania potencjatu, ale w ramach
priorytetu drugiego, czyli budowy systemu wspierania innowacyjnosci.

Nastepnie w ramach projektow sfery badan i nauki realizowane jest dziatanie 1.3 Promocja
wsp-jpracy w ramach dziatan o charakterze regionalnym, czyli w ramach pierwszego
priorytetu. Jest to zgodne z przewidywana funkcja sfery badan i nauki w systemie -
dziatania na rzecz zwiekszania potencjatu oraz promowania wspotpracy ze sfera
gospodarcza.

Uogdlniajac mozna powiedzie¢, ze w tej sferze realizowane sa dwa typy projektow,
zwiagzane z budowaniem potencjatu i zwigzane ze wzrostem kwalifikacji. To rozréznienie
wydaje sie istotniejsze niz rozréznienie na poszczegolne priorytety Strategii.

W ramach dziatan tej sfery najczesciej podejmowanymi formami poddziatan s te zwigzane
Z:

podnoszeniem konkurencyjnosci regionu (1.4.1);

 wsparciem dla dziatan wprowadzajacych do szerokiej praktyki sprawdzone
rozwigzania podnoszace innowacyjnos¢ w regionie (1.4.3)

f uczestnictwem w miedzynarodowych projektach badawczych i przedsiewzieciach
gospodarczych (2.1.8)

1 rozbudowa infrastruktury (2.4.2).
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Wykres 7.
Liczba projektow realizowanych przez sfere badan i nauki wg zapisow strategicznych

Regionalnej Strategii Innowacyjnosci
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Zrodto: opracowanie wtasne.

Administracja realizuje najwiecej projektow z zakresu dziatan bezposrednich na polu
wzrostu kwalifikacji (wykres 8). To zdecydowanie wyréznia te sfere sposréd dwoch
pozostatych. Wydaje sie, ze administracja podejmuje dziatania odnoszace sie do wyraznie
zdefiniowanego odbiorcy, bardziej szczegétowe. Przy czym, juz na drugim miejscu wsrod
najbardziej popularnie podejmowanych dziatan jest, podobnie jak w pozostatych sferach,
dziatanie 1.4.

Ponadto, zaskakujacym wydaje sie fakt, ze administracja podejmuje jednak wiecej
dziatan w zakresie priorytetu pierwszego, niz priorytetu drugiego strategii. To priorytet
drugi, szczegolnie w pierwszej fazie wdrazania RSl wydaje sie naturalnym polem dziania
tej sfery systemu.

Jezeli juz jednak administracja podejmuje dziatania w ramach priorytetu drugiego to sa
one w duzej mierze skoncentrowane na dziataniach na rzecz wzmocnienia wspotpracy
pomiedzy sektorem B+R a MSP (innowacyjne inkubatory przedsiebiorczoéci, centra
transferu technologii, centra kompetencji, parki technologiczne, technologiczno-
przemystowe, strefy przedsiebiorczosci itp.) (2.4.3), czyli sa to dziatania zwiazane
Z tworzeniem infrastruktury;
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Wykres 8.

Liczba projektow realizowanych przez sfere administracji wg zapisow strategicznych

Regionalnej Strategii Innowacyjnosci
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Zrodto: opracowanie wtasne.
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4. BUDOWANIE SYSTEMU NA RZECZ ROZWOJU INNOWACYNOSCI
WOJEWDDZTWA

Priorytet drugi Strategii odnosi sie do budowy systemu wspierania innowacyjnosci. System
ten ma dwa zasadnicze elementy - aktoréw, stanowiacych organizacyjne wezty systemu
oraz relacje pomiedzy nimi, ktére stanowia wartos¢ dodana nowoczesnych, opartych na
wiedzy systemow rozwoju gospodarczego. Rozdziat ten nawiagzuje wiec do efektow, brakow
i potencjalnych mozliwosci wdrazania drugiego priorytetu RSI.

41. AKTORZY

Najwiecej projektdw innowacyjnych realizowanych jest przez przedsiebiorcow (wykres 9).
Ten wierzchotek ,,ztotego tréjkata jest bardzo zréznicowany. Wtasciwie kazdy z projektow
realizowany jest przez inng organizacje. Tylko szesciu z 85 przedsiebiorcow, realizowato
dwa projekty, reszta przedsiebiorcow realizowata jeden tego typu projekt.

Wykres 9.

Liczba projektéow innowacyjnych wg kategorii beneficjentow
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Zrodto: opracowanie wtasne.

Struktura pozostatych dwoch wierzchotkéw ,ztotego trdjkata” jest odwrotna.
Zidentyfikowano dwie organizacje na kazdym z nich - Uniwersytet Warminsko-Mazurski na
wierzchotku - nauka i badania oraz Warminsko-Mazurska Agencje Rozwoju Regionalnego na
wierzchotku administracja, ktore dominuja w swojej sferze.

Opraécz Uniwersytetu, projekty realizuja jeszcze dwie wyzsze szkoty publiczne oraz jedna
prywatna. Projektu nie realizuje zadna niezalezna jednostka naukowo-badawcza. Jedyny
projekt nie realizowany przez uczelnie, realizowany jest przez oddziat Polskiej Akademii
Nauk z Gdanska.

Dominacja Uniwersytetu jest uwarunkowaniem obiektywnym. Ponadto, z pewnoscia jest
uwarunkowaniem niezmiennym w krotkiej a nawet sredniookresowej perspektywie, gdyz
nie da sie szybko stworzy¢ organizacji, ktore miatyby poréwnywalny potencjat - baza
infrastrukturalna, kadrowa, doswiadczenie do dtugo istniejacych osrodkéw edukacji
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uniwersyteckiej (J.Zaleski). Efektem tej dominacji nie jest oczywiscie monopolizacja
rynku, na ktérym regionalne firmy poszukuja nowych rozwiazan technologicznych, firmy
regionu, ktére nie znajduja interesujacych je ustug na miejscu szukaja ich poza regionem
(W.Pander).

W zwiazku z powyzszym wydaje sie, ze dla skutecznego budowania systemu powstawania
innowacji nalezy podejmowac dziatania na rzecz:

1 rozsadnej dywersyfikacji dziatan Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego przez
pozyskiwanie jednostek badawczo-rozwojowych zwigzanych z duzymi inwestycjami
zaawansowanymi technologicznie lokalizowanymi na terenie wojewodztwa
(J.Zaleski);

1 promocji wspotpracy innych podmiotow z UWM w charakterze mtodszych partnerow,
co w dtugiej perspektywie czasowej moze doprowadzi¢ do zbudowania potencjatu
uzupetniajacego dla Uniwersytetu (J.Szlachta);

1 unikniecia petryfikacji dostepnosci branz oferowanych tradycyjnie przez regionalna
sfere badan i rozwoju, czyli przede wszystkim przez Uniwersytet (W.Pander).

Przyciaganie innowacyjnych organizacji z zewnetrz nalezy postrzega¢ jako zjawisko
pozytywne, jednakze liczebnos¢ projektow i struktura sfery badawczo-rozwojowej,
mierzona aktywnoscig w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkow na rozwoj stanowi o niskim
potencjale tej sfery w regionie. Wnioski te wymagaja pogtebionych badan, ale przede
wszystkim aktywizacji tej sfery w ramach prac nad aktualizacja dokumentu strategicznego.
Jednoznaczny wniosek o stabosci tej sfery powinien sktania¢ do zastanowienia sie nad
mozliwoscia przyciagania do regionu zewnetrznych organizacji naukowo-badawczych
w okresie przejsciowym - zanim wzmocniona zostanie baza regionalna.

Na wierzchotku administracja dominuje Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju
Regionalnego jako organizacja powotana do tego rodzaju dziatan w wojewodztwie. Oprocz
WMARR projekty realizuje réwniez bezposrednio urzad marszatkowski, jedno starostwo
powiatowe oraz trzy samorzady miejskie najwiekszych miast wojewodztwa - Olsztyna,
Elblaga i Etku, przy czym w Olsztynie realizowane byty/sa dwa projekty, a w pozostatych
miastach po jednym. Realizowane obecnie z PO Rozwoj Polski Wschodniej inwestycje
w Olsztynie i Elblagu to duze inwestycje, ktérych celem jest budowa parkow
technologicznych. W Etku na razie maja miejsce inwestycje w przygotowanie terenéw pod
inwestycje.

Dominacja WMARR rowniez jest zjawiskiem naturalnym, wynikajacym z genezy systemu:
WMARR S.A. naleliy do elitarnej grupy kilkunastu rozpoznawalnych agencji rozwoju
regionalnego w Polsce, dlatego pozytywnie nalelly oceniat potencjag i rol6 tej instytucji w
sferze wspierania rozwoju regionalnego i innowacji (J. Szlachta). Dominacja ta moze mie¢
wymiar pozytywny, gdy duze organizacje - korporacje, uniwersytety beda poszukiwaty
silnego partnera w samorzadzie terytorialnym (W.Pander).

Z drugiej strony pozadanym zjawiskiem jest konkurencja pomiedzy organizacjami.
Ponadto, kryzys w tego rodzaju organizacji, jesli jest tylko jedna, stanowi powazne
zagrozenie dla systemu, dlatego zdaniem ekspertow nalezy wspiera¢ tworzenie
kolejnych tego typu organizacji, w tym silnych organizacji srodowiska biznesowego
(J.Szlachta: konstruktywna konkurencje mogty stanowi¢ inne subregionalne agencje
istniejace na poczatku lat 90-tych w wojewodztwie np. agencja w Elblagu).

Ponad ten pierwszy i najwazniejszy warunek, dla wywazenia pozycji Agencji wazne jest
zwrdcenie uwagi na nastepujace kwestie:

1 zasieg terytorialny dziatalnosci WMARR, czy pokrywa cate wojewodztwo czy tez jest
skoncentrowana w Olsztynie i najblizszych okolicach (J.Szlachta);
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1 jaki jest zakres dziatan typu horyzontalnego, a jaki jest zakres dotyczacy jedynie
jednostkowych i punktowych przedsiewzie¢ (J.Szlachta);

1 dekoncentracje Srodkow finansowych na inne organizacje. Unikanie
monopolizowania dostepu do srodkéw przez jednego silnego partnera (W.Pander).

Organizacja utworzona w wojewodztwie, ktora dziata w sferze administracji i jest
przyktadem na wzmacnianie relacji poprzez sfere administracyjna na rzecz rozwoju
innowacyjnosci wydaje sie by¢ Fundacja "Wspieranie i Promocja Przedsiebiorczosci na
Warmii i Mazurach". Fundacja realizowata projekty z dziatania 2.6 ZPORR. Jej dziatalnosc
Zwiazana jest ze wspieraniem rozwoju gospodarczego poprzez dziatania na rzecz MSP.
Fundatorami fundacji sa - Marszatek wojewodztwa, gmina Olsztyn, UWM i WMARR S.A.
Moze ona stanowic pewne zaplecze i by¢ moze przeciwwage dla dziatan WMARR.

4.2. RELACJE

Zdaniem J.Zaleskiego potencjat poszczegolnych sfer systemu innowacyjnego, jaki wytania
sie po analizie zebranych danych sktania do konkluzji, iz jest to raczej ,piramida” niz
trojkat beneficjentow. Ma ona prawidtowy ksztatt, gdyz zdecydowanie najwi6cej
projekt-w i trodk-w trafia bezpotrednio do przedsi6biorc-w. Drugim beneficjentem pod
wzgl6dem wielkotci nakjad-w sO instytucje edukacyjno 8 badawcze, gj-wnie Uniwersytet
Warmissko d Mazurski. Trzecim w kolejnotci jest agencja wdrolieniowa wjadz regionalnych
d Warmissko 8 Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego. W powstajej w efekcie
dpiramidzieé projekt-w konieczne jest monitorowanie jakotci ich realizacji, gdy( tylko
zachowanie tutaj na wszystkich poziomach zadowalajOcej efektywnotci zapewni rozw-j
zdolnotci innowacyjnych w regionie.

Rowniez J.Szlachta uwaza, ze struktura organizacji realizujacych projekty jest
prawidtowa, z nastepujacymi zastrzezeniami:

f sektor nauki jest reprezentowany praktycznie zaledwie przez jeden podmiot co jest
bardzo niepokojOce, jednak bardzo znaczOcy udziaj Uniwersytetu Warmissko-
Mazurskiego w projektach finansowanych z r-lnych program-w nalely
skomentowat pozytywnie;

f tladowa obecnott w projektach instytucji otoczenia biznesu i administracji
publicznej. Reprezentacja tej grupy jest praktycznie ograniczona do jednej
instytucji. Wskazywagoby to na krytycznO sytuacj6, polegajoc0 na tym, (e
administracja publiczna w regionie nie jest lokomotyw0Q innowacyjnotci, ale
jedynie pasywnym uczestnikiem tych proces-w, stOd trudno nawet m-wit
o tr-jkOcie.

Istnieje kilka typow organizacji, ktére bardziej niz inne predestynowane sg nie tyle do
wzmacniania bazy innowacyjnej ile relacji pomiedzy sferami, sa to miedzy innymi
samorzady gospodarcze i terytorialne samorzady lokalne.

Samorzad gospodarczy jest ,wielkim nieobecnym” systemu wspierania rozwoju
innowacyjnosci, ze wzgledu na wdrazanie projektow innowacyjnych finansowanych ze
srodkow zewnetrznych. Tylko jeden projekt realizowany byt przez tego typu organizacje
iw dodatku byta to organizacja zarejestrowana w Warszawie. Moze to byc¢ jeden
z najwazniejszych powodow braku projektéw realizowanych wspolnie przez rozne sfery
funkcjonowania systemu. Samorzad gospodarczy jest z istoty swojego istnienia
predestynowany do wciagania do wspotpracy z przedsiebiorcami innego rodzaju
organizacji.
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Z oceny dziatan na rzecz budowy systemu skonstruowanej jedynie na podstawie liczebnosci
projektow innowacyjnych wynika, ze rowniez samorzady lokalne wojewodztwa nie sa
aktywne jako beneficjenci projektow innowacyjnych. Jedynie najwieksze miasta
regionu, potencjalne subregionalne bieguny wzrostu i regionalny biegun rozwoju
podejmuja sie realizacji tego typu projektow.

W kontekscie matej aktywnosci samorzaddéw terytorialnych znaczenie WMARR na
wierzchotku administracja mozna analizowal przez pryzmat realizowanych przez te
instytucje projektow na rzecz budowania systemu. Dziataniem RIS realizowanym
najbardziej intensywnie przez WMARR jest, podobnie jak w przypadku ogétu
beneficjentow, dziatanie 1.4 - Dziatanie o charakterze regionalnym: budowanie potencjatu
innowacyjnego (wykres 10). Jednak nastepne dziatania to dziatania zwiazane
Z promowaniem wspotpracy - dziatania 1.3, 2.3, 2.4, 1.3.

Wykres 10.

Dziatania RIS wdrazane w ramach realizacji projektow przez Warminsko-Mazurska Agencje Rozwoju
Regionalnego
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Zrodto: opracowanie wtasne.

Najwazniejszym projektem Agencji jest rozpoczety w poprzedniej perspektywie
budzetowej i finansowany z dziatania 2.6 ZPORR, a nastepnie kontynuowany z PO KL
projekt Regionalny System Wspierania Innowacji. Zgodnie z zapisami we wniosku
o dofinansowanie projektu: Projekt polega na utworzeniu i prowadzeniu 21 Powiatowych
Punktéw Kontaktowych w miastach powiatowych woj. warminsko-mazurskiego. Punkty te
stuza informacja i podstawowym doradztwem w zakresie innowacyjnosci dla
przedsiebiorcow z regionu. Ponadto pracownicy Punktow zaangazowani sa w tworzenie
bazy danych pomocnej w identyfikacji innowacyjnych i potencjalnie innowacyjnych
przedsiebiorstw oraz instytucji B+R. Celem ogdélnym projektu jest zwiekszenie i utrwalenie
proinnowacyjnej swiadomosci przedsiebiorcow wojewodztwa warminsko-mazurskiego oraz
budowanie kultury proinnowacyjnej, tak w $wiadomosci mieszkancow wojewoddztw, jak
iwsréd kluczowych instytucji regionu. Z pozostatych prowadzonych przez agencje
projektow wynika, ze organizacjami, na ktorych skupia sie jej dziatanie sa przedsiebiorcy
(inicjatywy klastrowe) oraz samorzady lokalne.

Przedsiebiorcy rowniez nie wtaczaja sie w proces budowania relacji - realizuja swoje
projekty pojedynczo, sa to przede wszystkim projekty na rzecz zwiekszania bazy
innowacyjnej, modernizacji bazy a nie wspolne projekty realizowane na rzecz wspotpracy.
Projekty Uniwersytetu finansowane z funduszy strukturalnych w dalszej perspektywie moga
przyczynic sie do rozwoju wspotpracy z przedsiebiorcami, takie sa ich cele, ale na razie nie
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mozna przewidziec ich przysztej skutecznosci. Jej warunkiem jest przyszte zarzadzanie,
animacja aktywnoscia, ktora bedzie miata miejsce w tworzonej obecnie infrastrukturze.

Nie zidentyfikowano rowniez projektéw realizowanych wspoélnie przez poszczegolne
wierzchotki ,ztotego trojkata”. Z przegladu realizowanych projektéw wynika, ze
wierzchotki - ,,przedsiebiorstwa” oraz ,badania i rozwdj” realizuja projekty na rzecz
wzmacniania swojego potencjatu, natomiast ,,administracja” na rzecz budowania swojego
potencjatu (aktywizacja organizacji administracji) oraz przedsiebiorcow, przy czym na
razie nie przejawia sie to w kolejnych, wspélnych projektach.
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5. WDRAUANIE RSI W SWIETLE OPINII BENEFICJENTDW

W trakcie ankietyzacji beneficjentow poruszano zagadnienia, ktére mozna potaczyc¢ w trzy
grupy tematyczne:

f faza budowania projektu i znaczenie w niej dokumentu RSI;
f innowacyjnos¢ projektow;

I trudnosci i potrzeby regionu w zakresie wzrostu innowacyjnosci.

5.1. ZNACZENIE RSI W PROCESIE REALIZACJI PROJEKTDW

Bez watpienia mozna sformutowac teze, ze Regionalna Strategia Innowacyjnosci sama,
jako dokument nie moze byc¢ traktowana jako czynnik sprawczy checi podnoszenia
innowacyjnosci firm i innych instytucji. Dokument ten jest czynnikiem wspierajacym
i nalezy go traktowac jako jeden z elementow szerszego systemu wspierania innowacji
w Unii Europejskiej. Do takiego stwierdzenia sktaniaja wyniki odpowiedzi beneficjentow,
ktore mozna podsumowacd nastepujaco (wykresy 11-15):

f dla wiekszosci beneficjentow srodki UE byty jedyna mozliwoscia realizowania
swoich innowacyjnych zamierzen i gdyby nie one, znaczna czes$¢ projektow nie
miataby miejsca. Warto podkresli¢, ze dla ponad 40% beneficjentéw srodki UE
stanowity alternatywne zrédto finansowania, poniewaz niezaleznie od nich i tak
projekty bytyby realizowane. Jednak w wielu przypadkach zwraca sie uwage na
fakt, iz wydtuzytoby to czas realizacji projektu, ew. zmniejszytoby jego zakres;

Wykres 11.
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Zrodto: opracowanie wtasne.

f RSI Warmii i Mazur spetnia role jednego z instrumentow wspierajacych aktywnos¢
sktadajacych wnioski. Sama Strategia jest jednak instrumentem, ktory powstat
w duchu wspierania innowacji w catej Unii Europejskiej. Przedsiebiorcom i innym
podmiotom otwierane sa nowe mozliwosci, a ramach koniecznosci - musza
nawiazywaé do dokumentow strategicznych na poziomie regionalnym. Generalnie
mozna powiedzie¢, ze RSI oceniany jest pozytywnie, cho¢ zastanawiajacy jest
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wysoki odsetek beneficjentow, ktdrzy nie maja zdania na pytanie o uzytecznosé
dokumentu dla wykorzystywania srodkéow z UE;

Wykres 12.
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Wykres 13.
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Wykres 14.
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Wykres 15.
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Zrodto: opracowanie wtasne.

f prawdopodobnie ocena uzytecznosci dokumentu strategicznego jest tak korzystna,
poniewaz analizie poddano ankiety pochodzace od osob, ktorym udato sie pozyskac
srodki z UE. W przypadku poszerzonej grupy o tych, ktorym sie nie udato -
obserwowalibysmy przynajmniej nieco zmieniony rozktad odpowiedzi;

f wraz z realizacja kolejnych programéw wspierajacych innowacyjnos¢ bedzie rosto
zainteresowanie Strategia oraz wiedza o tym, dokumencie. W chwili obecnej
znaczna czes¢ beneficjentow deklaruje wzrost znajomosci dokumentu
strategicznego, jednak w trakcie prowadzenie wywiaddw mozna byto odniesc
wrazenie, ze znajomosc ta jest dos¢ powierzchowna. Nie musi by¢ to oczywiscie
problemem, ani wing samych beneficjentow.

5.2.  INNOWACYJNOST PROJEKTDW

Proba okreslenia innowacyjnosci realizowanych projektow oraz ich oddziatywania na
innowacyjnos¢ regionu daje dos¢ sceptyczne wnioski (wykresy 16 i 17).

Wykres 16.

/TeNSIIT26 1R LS 1i Y20y1- tTy1-6 TI-yy26 108eyRK
42 2RU2GISRTI

{111 & 8110 YitRTeyHI2R2652 iz g a6 12e% 11-0782y1S iRy LI2SISRTISH

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Pierwszy z nich dotyczy oceny stopnia innowacyjnosci samych projektow. Wprawdzie
ponad 20% ankietowanych okresla swoje projekty jako innowacyjne w skali
miedzynarodowej, to ponad 46% badanych zaweza swoja innowacyjnosc juz tylko do kraju.
Za wysoki nalezy uzna¢ odsetek tych, ktorzy swoich projektéw nie uwazaja za
innowacyjne. Reasumujac, mozna sformutowal tagodna teze, iz realizowane dotad
projekty maja w duzej mierze charakter imitacyjny.

Drugi sceptyczny wniosek nalezy oprze¢ o bardzo wysoki odsetek odpowiedzi, iz
realizowane projekty przyczynity sie do wzrostu innowacji w wojewddztwie. Zatem
beneficjenci - w znaczniej czesci - nawet, jesli realizujg projekty ,,imitacyjne” uwazaja,
Ze wzmacniaja innowacyjnos¢ regionu. Tego typu postawa moze wynika¢ albo z faktu
subiektywnej zawyzonej oceny wtasnego wktadu w rozwdj regionu, albo z realnej oceny
sciezki rozwojowej regionu peryferyjnego (zaktadajacej ewolucje nie skok technologiczny).
Wykres 17.
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Zrodto: opracowanie wtasne.

Zdaniem zdecydowanej wiekszosci ankietowanych analizowane projekty zastuguja na
realizacje w najblizszej przysztosci, a sami beneficjenci deklarujg che¢ dalszej aktywnosci
w tym zakresie (wykresy 18 i 19).

Wykres 18.
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Zrodto: opracowanie wtasne.
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Otrzymane wyniki wyraznie pokazuja, ze:

f pomimo wielu narzekan na réznego rodzaju bariery (o tym szerzej w dalszej czesci
Raportu) beneficjenci nie zamierzaja rezygnowac ze zrédta finansowania innowacji,
jakim sg srodki UE;

 ich doswiadczenie oraz che¢ dalszej aktywnosci powinny by¢ wykorzystane np. do
promocji postaw proinnowacyjnych, jak i wzrostu swiadomosci o roli innowacji
W regionie.

Wykres 19.
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Zrodto: opracowanie wtasne.

Obok oceny innowacyjnosci projektow istotnym problemem we wdrazaniu RSl ma szersze
oddziatywanie projektow na otoczenie. Okazuje sie, ze ok. 20% ankietowanych zauwaza
efekty swoich projektow, ktore nie byty zamierzone (wykres 20). Przyktadem moze byc
przerastajace zatozenia zainteresowanie stazami, rozpoczecie prac nad nowymi
technologiami. Wysoki odsetek odpowiedzi ,nie” lub ,trudno powiedziec” nalezy
usprawiedliwiac tym, iz znaczna czes$¢ projektow jest ciagle w fazie realizacji.

Wykres 20.
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Zrodto: opracowanie wtasne.
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Realizowane projekty przyczyniaty sie lub beda wptywaty na rozwoj powiazan sieciowych
oraz wzrost ogolnej innowacyjnosci regionu (wykres 21). Przyktadami takiego szerszego
oddziatywania sa:

f oddziatywanie na przedsiebiorstwa - kooperantow;
1 wptyw na zmiany technologiczne;
 wptyw na ochrone srodowiska;
f dyfuzje innowacji;
f  kooperacja z uczelniami.
Wykres 21.
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Zrodto: opracowanie wtasne.

53. WSPIERANIE INNOWACYJINOSCI WOJEWDDZTWA

Dos¢ znamienne, ale w jakim$ stopniu zgodne z oczekiwaniami, s odpowiedzi
beneficjentdow na temat barier realizacji projektow innowacyjnych (wykres 22). Nalezy
zatozyc, ze likwidacja tych barier powinna przyczynic¢ sie do tatwiejszej realizacji dziatan
strategii. Istotny jest rowniez fakt, Zze wskazywane bariery nie likwiduja checi
beneficjentéw do dalszej realizacji innowacyjnych projektow.

Mozna stwierdzi¢, ze dwie najwazniejsze bariery, to:
{ biurokracjai
| dostepnosc¢ srodkow finansowych.

0 ile utatwienie dostepu srodkéw finansowych moze wydawac sie trudne (w duzej mierze
zalezy od uwarunkowan rynkowych, w tym pozycji samych beneficjentow), o tyle szeroko
rozumiane problemy z biurokracja sa tatwiejsze do eliminacji. Tym bardziej, ze wsrdd
odpowiedzi wystepuja nie tylko narzekania na ogolne przepisy i procedury, ale réowniez
zwraca sie uwage na nastawienie urzednikéw, trudnosci w zdobyciu rzetelnej informacji
etc.

Whiosek o utatwienia w zakresie dostepu do srodkow na dziatalnos¢ innowacyjna musi by¢
odczytywany w kontekscie statystyk na ten temat. Okazuje sie, ze w wojewodztwach
Polski Wschodniej jest najwiekszy udziat firm otrzymujacych wsparcie publiczne na
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dziatalno$¢ innowacyjna w ogole firm, ktore wdrazaty innowacje. W catej Polsce na
pierwszym miejscu jest Podlasie a zaraz za nim Podkarpacie. Warmia i Mazury nieco
ustepuje Lubelszczyznie i tylko nieco wyprzedza wojewddztwo s$wietokrzyskie. Wysoki
udziat finansowania publicznego moze wskazywac na stabos¢ podmiotéw gospodarczych,
ale znacznie gorsza sytuacja wzgledem Podkarpacia i Podlasia moze by¢ interpretowana
jako problem na linii ,,mentalnosc¢ beneficjentow” - ,,jakos¢ systemu”.

Wykres 22.
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Zroédto: opracowanie wtasne.

Wtasnie w tym duchu nalezy odczytywac zgtaszane propozycje beneficjentow w celu
zwiekszenia innowacyjnosci wojewodztwa warminsko-mazurskiego (wykres 23).

Wykres 23.
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Zrodto: opracowanie wtasne.

Najwiecej postulatow dotyczy utatwien w dostepie do srodkow na innowacyjnosc, zas na
drugim miejscu pojawia sie postulat wzrostu swiadomosci na temat roli innowacji
w rozwoju regionu. Wsrod opinii na ten temat pojawiaty sie takie jak: lepsze nastawienie
urzednikow do biznesu, bardziej przychylne traktowanie przedsiebiorcow, ale réwniez
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zwiekszanie Swiadomosci wsrod przedsiebiorcow o znaczeniu innowacji dla ich pozycji
konkurencyjnej. Co szczegoélnie wazne, to fakt, ze te postulaty koresponduja z zapisami
RSI, jednak analiza tego dokumentu pokazuje, ze nie jest on w tym zakresie realizowany.

Nalezy podkresli¢, ze w tym pytaniu, jak i nastepnym, tylko nieliczni respondenci zechcieli
podzielic sie swoimi przemysleniami.

Ostatnie z poruszanych zagadnien dotyczy projektow, ktorych brakowato w regionie
(wykres 24). Przy nielicznych odpowiedziach trudno jest formutowac jednoznaczne tezy,
ale nawet te, ktore zostaty zgtoszone, wydaja sie wpisywac dobrze w nurt dyskusji o RSI.
Jednym z probleméw strategii opracowywanych w ostatnim czasie, byta ich zbytnia
ogolnikowos¢ - szczegdlnie dotyczy to dokumentéow podrzednych wobec strategii
regionalnych. Beneficjenci podkreslaja, ze brakuje projektow dla konkretnych branz. Jako
przyktadowe wymieniali: branze medyczna, turystyke, ustugi teleinformatyczne, a takze
przemyst przyjazny Srodowisku. Daje to bardzo pozytywny obraz nastawienia do polityki
wspierania klastréw, jednak wczesniej konieczne jest zdefiniowanie branz wiodacych
w regionie w zakresie innowacyjnosci.

Drugi postulat réwniez odnosi sie do jednej z najwiekszych stabosci regionu, jakim jest
baza badawczo-rozwojowa. Postulaty dotyczyty parkéow technologicznych oraz wsparcia
uczelni.

Wykres 23.
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Zrodto: opracowanie wtasne.
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6. WDRAUANIE ~ REGIONALNEJ  STRATEGII  INNOWACYJNOSCI
WOJEWDDZTWA A REALIZACJA STRATEGII ROZWOJU

Strategia Rozwoju Regionu (SRR) oraz Regionalna Strategia Innowacyjnosci (RIS) to dwa
najwazniejsze dokumenty, ktore okreslaja polityke rozwojowa regionu. Zgodnie
z zatozeniami tworzenia tych dokumentow SRR jest dokumentem podstawowym, jedynie
nakreslajacym kierunek rozwoju regionu. Role szczegétowych planow rozwoju
poszczegolnych sektorow spetniajg inne dokumenty rozwojowe regionu, m.in. Regionalna
Strategia Innowacyjnosci. Stanowi ona instrument budowania zdolnosci innowacyjnych
regionu i ma na celu wspomaganie wtadz regionalnych i organizacji rozwoju regionalnego
we wdrozeniu efektywnego systemu wspomagania innowacyjnosci w regionie®. Czesto
uznaje sie RIS jako uszczegdtowienie SRR oraz zbior metod dziatania, jak skutecznie
przekazywa¢ i komercjalizowa¢ wiedze’. W kontekscie przedstawionych uwarunkowan
warto przyjrze¢ sie relacjom zachodzacym miedzy tymi dwoma dokumentami
w wojewoddztwie warminsko-mazurskim.

Celem ponizszego opracowania jest porownanie Strategii Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego  Wojewodztwa  Warminsko-Mazurskiego i Regionalnej  Strategii
Innowacyjnosci Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. Analiza bedzie sktadac sie z dwdch
czesci. Pierwsza z nich dotyczy¢ bedzie analizy SWOT i pordwnania zapisow oraz
interpretacji zbieznosci/ewentualnych rozbieznosci miedzy nimi. Druga czes¢ stanowié
bedzie poréwnanie celéw i dziatan zapisanych w obu strategiach. Analiza zostanie
wykonana na poziomie celow gtownych i strategicznych dokumentéw oraz na poziomie
dziatan i ma stuzy¢ wskazaniu obszarow, ktore sa wspolne dla obu dokumentow i ktore
stanowia potencjalne wspolne obszary dziatania.

6.1. PORDWNANIE ANALIZY SWOT

Zgodnie z zatozeniami analizowanych dokumentow, SRR powinna obejmowac swoim
zasiegiem wszelkie procesy sktadajace sie na szeroko pojety rozwoj regionu, RIS natomiast
skupiac sie na polu innowacji. Analiza SWOT zawarta w RIS powinna stanowic¢ pogtebienie
analizy SRR w zakresie innowacyjnosci.

Analiza SWOT w SRR wojewddztwa warminsko-mazurskiego sktada sie z czterech obszarow
tematycznych:

1) Gospodarka i innowacyjnos¢;

2) Rozwoj zasobdw ludzkich i spoteczenstwo;

3) Infrastruktura, aspekty przestrzenne, srodowisko przyrodnicze;
4) Rozwoj obszardow wiejskich i rolnictwo.

W ostatecznej wersji dokumentu przedstawiono cztery analizy SWOT, jednak na potrzeby
tego opracowania zrezygnowano z podziatu na poszczegdlne obszary tematyczne.

“ Klepka M. (2005), Efekty regionalnych strategii innowacji w Polsce. Rekomendacje do analizy szczegdtowej, Raport Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa.

5 Gorzynski M., Woodward R. (red.) (2004), Innowacyjnos¢ polskiej gospodarki. Gtosy w dyskusji, Zeszyty innowacyijne, s. 40-
42.
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Analiza SWOT w RIS wojewodztwa warminsko-mazurskiego przeprowadzona byta
w nastepujacych obszarach tematycznych:

1) Zwiekszenie potencjatu ekonomicznego;
2) Wykorzystanie potencjatu naturalnego;
3) Technologie przysztosci.

Ponadto w ramach tematow przekrojowych podejmowano zagadnienia zwiazane
z transferem technologii, wspotpraca, tworzeniem baz danych, finansowaniem innowacji,
komunikacja, specjalnymi strefami gospodarczymi, a takze marketingiem regionalnym.
W ramach prac nad RIS sporzadzono oddzielne analizy SWOT dla kazdego obszaru
tematycznego, ale w ostatecznej wersji dokumentu zaprezentowano podsumowanie prac
czterech grup.

Porownanie analiz SWOT Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego oraz Regionalnej
Strategii Innowacji pozwolito na nastepujaca obserwacje: autorzy obu strategii sa
wyjatkowo zgodni w zakresie formutowanych wnioskow, szczegoélnie w przypadku mocnych
i stabych stron wojewddztwa. Ta wyjatkowo duza zbieznos¢ obu analiz w zakresie silnych
i stabych stron regionu moze dziwi¢ w kontekscie faktu, ze analiza RIS powinna stanowic
uszczegbétowienie analizy SWOT w aspekcie innowacyjnosci. Tymczasem stanowi
powtdrzenie (czesto nawet dostownie) sformutowan zawartych w SRR. Przyktadowo,
w przypadku mocnych stron, RIS uzupetnia SRR ,zaledwie” o trzy dodatkowe zapisy,
dotyczace potencjatu naukowo-badawczego Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, dostepu
znacznej czesci regionu do infrastruktury teleinformatycznej oraz istniejacej infrastruktury
dla ruchu lotniczego. Autorzy wskazuja za$ zgodnie sze$S¢ wspolnych mocnych stron
regionu: obszary o silnym potencjale innowacyjnym (w szczegoélnosci przemyst meblarski,
przetworstwo rolno-spozywcze oraz turystyke), korzystne $rodowisko przyrodnicze,
bogactwo kulturowe, liczne niezagospodarowane tereny pod inwestycje oraz warunki do
rozwoju rolnictwa ekologicznego i produkcji zywnosci wysokiej jakosci. Podobnie jest
w przypadku stabych stron regionu. Do stabosci wyréznionych w SRR, RIS dodaje jedynie:
wadliwy system ksztatcenia, ktory nie rozwija postaw kreatywnych, niski potencjat
badawczo-rozwojowy firm zlokalizowanych w regionie, niska podaz uzbrojonych terenow
inwestycyjnych oraz niska sprawnos¢ instytucjonalna administracji publicznej.

W przypadku szans i zagrozen takze obserwujemy duza zbieznos¢ formutowanych
wnioskow. Autorzy obu strategii wspolnie upatruja szans regionu w zainteresowaniu
inwestorow zagranicznych inwestycjami w wojewddztwie oraz w potencjalnej wspotpracy
z podmiotami zagranicznymi dla rozwoju gospodarczego. Podkreslaja takze mozliwosci
regionu zwigzane z coraz wieksza popularnoscia wsrdd spoteczenstwa bezpiecznej
zywnosci, a w zwiazku z tym dynamicznego rozwoju rolnictwa ekologicznego. RIS
dodatkowo wyroznia szanse na zwiekszenie potencjatu innowacyjnego regionu - ,,wzrost
$wiadomosci roli innowacji w rozwoju regionow i panstw” czy ,postep techniczny”, a takze
wskazuje konkretne narzedzia, jak: ,rozwdj partnerstwa publiczno-prywatnego” czy
Htelepraca”. W przypadku zagrozen autorzy RIS rozszerzaja podjeta juz w SRR kwestie
braku preferencji prawnych oraz ekonomiczno-finansowych dla turystyki o inne branze
przyczyniajace sie do rozwoju spoteczno-ekonomicznego regiondw. Ponadto zwracaja
uwage, ze polityka panstwa odnosnie wspierania innowacji, szczegélnie w kontekscie
pogarszajacej sie sytuacji finanséw publicznych stanowi najpowazniejsze zagrozenie dla
rozwoju potencjatu innowacyjnego regionu.

W obu analizach mozna znalez¢ takze kilka sprzecznosci. Niejednoznacznie interpretowana
jest kwestia kapitatu zagranicznego w regionie. Z jednej strony autorzy SRR i RIS upatruja
szansy na rozwoOj regionu w ozywieniu gospodarczym wynikajacym ze wzrostu
zainteresowania inwestoréw zagranicznych regionem (RIS) i w efekcie wzroscie kapitatu
zewnetrznego (SRR), z drugiej strony wsrod zagrozen wskazuja na ucieczke firm
zagranicznych oraz brak zainteresowania regionem wsrod nowych (SRR).
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W sposdb niejasny potraktowane jest takze zagadnienie dostepnosci komunikacyjnej
regionu. W RIS wyraznie wskazano na fakt pominiecia regionu w planowaniu krajowych
i miedzynarodowych korytarzy komunikacyjnych (zagrozenie), podczas gdy w SRR podkresla
sie bliskos¢ projektowanych tras A1 i Via Baltica (mocne strony) oraz potaczenie
projektowanych tras droga nr 16. Podobnie sytuacja wyglada w kwestii polityki panstwa
w zakresie wspierania MSP. Z jednej strony postrzegana jest jako szansa rozwoju regionu
(RIS), z drugiej - w braku stabilnosci tej polityki dostrzega sie powazne zagrozenie (SRR).

Analiza SWOT zawarta w RIS (w szczegdlnosci w czesci mocnych i stabych stron) jest bardzo
szeroka i obejmuje szereg aspektow rozwoju spoteczno-gospodarczego, jak np. srodowisko
przyrodnicze o wysokich walorach turystycznych czy wysokie walory historyczne
i kulturowe regionu. W efekcie staje sie dos¢ ogolnikowa i nie wyczerpuje tematu
innowacyjnosci. Warto zwroci¢ takze uwage na fakt, ze przyktadowo wsrdd szans regionu
(w analizie RIS) dominuja sformutowania o charakterze bardzo ogélnym, nieuwydatniajace
specyfiki danego regionu, jak: ,cztonkowstwo w UE”, ,rozwdj tanich linii lotniczych”,
»,postep techniczny” czy ,telepraca”. Ponadto, niektore sformutowania zawarte
w analizach SWOT maja charakter ,hastowy” i wymagaja doprecyzowania. Autorzy RIS
postrzegaja ogolnie pojete ,cztonkowstwo w UE” jako szanse rozwoju regionu,
jednoczesnie wymieniajac wsrod zagrozen negatywne aspekty tego cztonkowstwa - np.
wzrost konkurencji zwiazany z poszerzaniem UE.

Podsumowujac, analizy SWOT SRR i RIS odznaczaja sie duza zbieznoscia, cho¢ mozna
wyroznic¢ takze nieliczne sprzeczne sformutowania. Analiza RIS ma charakter dos¢ ogélny
i obejmuje swym zasiegiem szeroko rozumiany rozwdj spoteczno-gospodarczy. W zwiazku
ztym nie stanowi wyczerpujacego rozwiniecia kwestii innowacyjnosci wstepnie
sformutowanej w SRR.

Tab. 1. Mocne strony wojewodztwa warminsko-mazurskiego w analizach SWOT Strategii Rozwoju

Spoteczno-Gospodarczego  Wojewodztwa  Warminsko-Mazurskiego oraz  Regionalnej  Strategii
Innowacyjnosci Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego

MOCNE STRONY

SRR RIS
Obszary o silnym potencjale innowacyjnym (m.in. Obszary o silnym potencjale innowacyjnym
przemysj meblarski, przetw-rstwo rolno-spolywcze, €T  (meblarski,  przetw-rstwo  rolno-spolywcze,
turystyka) przemysj turystyczny, budownictwo)
ObecnoSI dulych firm krajowych i zagranicznych <«—1—  ObecnoSI dulych firm krajowych i zagranicznych
Korzystne warunki przyrodnicze dla rozwijania Srodowisko przyrodnicze o wysokich walorach
turystyki, agroturystyki oraz "czystego" przemysju <4—1—> turystycznych [ gospodarczych

(w tym agroturystyki)

Bogactwo _kuItL_Jrowe i etniczne, w tym r-Unorodnosl o 1 Wysokie walory historyczne i kulturowe regionu
narodowa i etniczna
Wolne, niezagospodarowane tereny pod inwestycie <«—4—»  Wolne tereny pod inwestycje
MoUiwosl - rozwoju  produkeji UywnoSci wysokiej <+——»  Dogodne warunki rozwoju rolnictwa ekologicznego

jakoSci

) ) Potencjaj  naukowo-badawczy  Uniwersytetu
Zr-Unicowanie branUowo-przemysjowe WarmiEsko-Mazurskiego oraz innych jednostek
edukacyjnych i badawczo-rozwojowych

Dostrip znacznej cziiSci regionu do infrastruktury

Warunki dla edukacji ekologiczne; teleinformatycznej

Znaczne zasoby sify roboczej IstniejNca infrastruktura dla ruchu lotniczego
R-wnomierme rozmieszczenie sieci miast 0
funkcjach ponadlokalnych

BliskoSI projektowanych tras Al i Via Baltica
Korzystna struktura wielkoSci gospodarstw

Wolna rolnicza przestrze€ produkcyjna
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie obu dokumentow strategicznych
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Tab. 2. Stabe strony wojewoddztwa warminsko-mazurskiego w analizach SWOT Strategii Rozwoju

Spoteczno-Gospodarczego = Wojewodztwa

Warminsko-Mazurskiego
Innowacyjnosci Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego

oraz  Regionalnej  Strategii

SGABE STRONY

SRR

RIS

Brak regionalnego systemu wspierania innowacji,

Braki regionalnego systemu wspierania innowacji,

rozwoju i transferu technologii dla sektora MSP > rozwoju i transferu technologii do sektora MSP
Nigliczne  powiNzania — mifidzy  naukN  a Pl Nigliczne  powiNzania — mifidzy naukN a
przedsifbiorstwami przedsifbiorstwami

Niska skjonnoSI do budowania wifizi mifidzy samymim Niska skjonnoSI do budowania wifizi mifidzy
przedsifibiorcami bl samymi przedsiibiorcami

Niedostateczne wdralanie system-w zarzNdzania Niedostateczne wdralanie system-w zarzNdzania
jakoSciN oraz certyfikacji produkt -w <——» jakoSciN oraz certyfikacji produkt-w

Maiy rynek wewnfitrzny i niska sija nabywcza ludnoSci T I’\S g%gznek wewnritizny I niska siia nabyweza
Sfaba infrastruktura techniczna zwjaszcza na terenach Pl SiaboSI infrastruktury technicznej, szczeg-Inie na
wiejskich i w majych miastach obszarach wiejskich

Postiipufica degradacja gospodarcza i spojeczna Trudna sytuacja spojeczna teren-w rolniczych
teren-w byjych paEstwowych gospodarstw rolnych I .

Siaba dostfipnoSI komunikacyjna wojew - dztwa P o Staba siel komunikacyjno-transportowa w regionie

Sjaba komunikacja wewnntrzna wojew-dztwa (kolej, System  ksztajcenia  nierozwijajNcy  postaw
autobusy) i zewniitrzna / kreatywnych

Ziy stan techniczny dr-g o znaczeniu regionalnym i, / Niski  potencjaj  badawczo-rozwojowy  firm
ponadregionalnym zlokalizowanych w regionie

Nieodpqwiec_ini I nieadekwatny dopotrzeb poziom Niska podal uzbrojonych teren-w inwestycyjnych
wyksztajcenia mieszkakc -w

Brak centr-w obsjugi inwestora i centr-w informacji ﬁ——» TrudnoSci w- przeplywie informacji na - inii

przedsifibiorcy-otoczenie biznesu

Brak wysoko wykwalifikowanej kadry

Niska sprawnoSI instytucjonalna administracji
publicznej

Wysoki poziom bezrobocia

Siabo rozwinifity przemysj

Siabo rozwininta przedsiribiorczoS|

Dula  kapitajochionnoSI  produkcji
dekapitalizacja Srodk -w produkcji

rolniczej i

Siaba oferta i jakoSI usiug turystycznych

NiewystarczajNcy stan infrastruktury turystycznej

Zagrolenie  powodziowe  #ujaw,  zaniedbanie
system -w melioracyjnych i przeciwpowodziowych

Sjabo rozwinifta funkcja metropolitalna Olsztyna

Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie obu dokumentéw strategicznych
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Tab. 3. Szanse wojewoddztwa warminsko-mazurskiego w analizach SWOT Strategii Rozwoju Spoteczno-

Gospodarczego Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego oraz Regionalnej Strategii Innowacyjnosci
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
SZANSE
SRR RIS
Olywienie  gospodarcze ~ poprzez ~ wzrost Wozrost zainteresowania inwestor-w zagranicznych
. . o . ——> .

zainteresowania kapitaju zewnntrznego regionem

Wzrost zainteresowania instytucji i podmiot-w
Wykorzystanie ~ wsp-jpracy ~z  zagranicznymi « zagranicznych, w tym administracji samorzNdowe;,
oSrodkami partnerskimi dla rozwoju gospodarczego jednostek naukowo-badawczych i dydaktycznych

wsp -jpracN z ich odpowiednikami w regionie
Rozw-j rolnictwa ekologicznego i przetw-rstwa Moda na produkty wytwarzane na bazie
rolno-spollywczego (przyciNganie inwestor -w) <4—1—» naturalnych surowc-w
Rozw-j edukacji ekologicznej poprzez rozw-j WzrastajNca SwiadomoSI konsumpcji bezpieczne;
agroturystyki ™~ OywnoSci wysokiej jakoSci
\Lﬁ\;l)érv(\)lztzechni;nn?glm?rsrf ; akoécieé)kswsgt? u poprzez | Uzyskanie bezpoSredniego dostipu do morza

-

Dostiip do Morza Baityckiego

Czjonkowstwo w UE

Wzrost popytu zewniitrznego na ofertii turystyczno-
wypoczynkowN regionu w ciNgu cajego roku

Wzrost SwiadomoSci roli innowacji W rozwoju
region-w i paEstw

Napiyw wysoko kwalifikowanej kadry

Polityka paEstwa odnoSnie wspierania MSP

Wykorzystanie iNcznoSci mnigjszoSci narodowych z
ich ojczyznami

Postiip techniczny

Po@Nc;enie projektowanych tras Via Baltica z Al
(drogN nr 16)

Rozw-j partnerstwa publiczno-prywatnego

Przygraniczne pojolenie

GotowoSI  byjych mieszkaGc-w
WSp - {fpracy na rzecz jego rozwoju

regionu do

Tworzenie nowych przejSI granicznych i rozbudowa
istniejNcych

Rozw - j tanich linii lotniczych

Telepraca

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie obu dokumentéw strategicznych
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Tab. 4. Zagrozenia wojewddztwa warminsko-mazurskiego w analizach SWOT Strategii Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego oraz Regionalnej Strategii Innowacyjnosci
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego

ZAGROUENIA
SRR RIS
Nadmierny fiskalizm <+—}—» Fiskalizm ograniczajNcy przedsifibiorczoSI
Zajamanie sin koniunktury gospodarczej w kraju Wzrost konkurencji zwiNzany z poszerzeniem UE
/ Konkurencja innych region-w (migracje, napjyw

Kryzys gospodarczy w krajach sNsiednich

inwestycji)
Ucieczka  firm  zagranicznych  oraz  brak 4~ Utrudnienia w  kontaktach  gospodarczych z
zainteresowania regionem wSr-d nowych paEstwami spoza UE (Rosja, Ukraina, BiajoruS)
Brak zainteresowania firm zewniitrznych tworzeniem Brak systemowych rozwiNzaE finansowania
miejsc pracy w wojew - dztwie A rozwoju spojeczno-ekonomicznego region-w
Niesp-jny i niestabilny system prawny / Polityka paEstwa odnoSnie wspierania innowagji
Brak preferencji prawnych oraz ekonomiczno-

finansowych dla turystyki PogarszajNca sifl sytuacja finans-w publicznych

» Pominificie regionu w planowaniu krajowych i

mifidzynarodowych korytarzy komunikacyjnych

e’
i Opinia Srodowisk centralnych o korzySciach z

Brak stabilnej polityki rzNdu wspierajNcej sektor MSP

Odwlekanie na poziomie centralnym termin-w
realizacji koniecznych dla Warmii i Mazur inwestycji
drogowych

r'd
] utrzymania Warmii i Mazur w istnigjNcym stanie
Pojolenie peryferyjne w stosunku do krajowych i /

zap- Tnienia cywilizacyjnego
Brak regionalnych  program-w  dotyczNcych
obszar-w wiejskich i rolnictwa

europejskich centr-w aktywnoSci

Brak realizacji rzNdowych program-w dotyczNcych
wsi i rolnictwa

Utrata obszar-w rozwojowych przez wojew - dztwo
Brak poczucia bezpieczetstwa publicznego

Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie obu dokumentéw strategicznych

6.2. PORDWNANIE CELDW G§DWNYCH | CELDW STRATEGICZNYCH

Celem gtownym Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewodztwa Warminsko-
Mazurskiego jest poprawa spojnosci wewnetrznej wojewodztwa oznaczajaca wyrownanie
dysproporcji rozwojowych w aspekcie ekonomicznym, przestrzennym oraz spotecznym oraz
nadrobienie dystansu, jaki dzieli Warmie i Mazury od innych regionéw Europy (tab. 5). Cel
gtowny RIS wyraznie nawiagzuje do celu gtownego SRR, podnoszac kwestie konkurencyjnosci
Warmii i Mazur w procesie budowania potencjatu gospodarczego i tworzenia miejsc pracy.
Nadrabianie zalegtosci rozwojowych Warmii i Mazur w stosunku do innych regionéw Europy
musi odbywad sie w dzisiejszych czasach poprzez zwiekszanie konkurencyjnosci regionu.
Zwiekszanie konkurencyjnosci odbywa sie zasadniczo na trzech ptaszczyznach -
ekonomicznej, spotecznej oraz przestrzennej.

Na poziomie celdéw strategicznych obu dokumentow mozemy wyrdzni¢ wiele zaleznosci.
Nie zagtebiajac sie w dziatania w ramach poszczegélnych celow strategicznych od razu
mozna zauwazyC¢ zwiazek, np. celu strategicznego RIS 1. Wzrost kwalifikacji z celami
strategicznymi SRR 1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki oraz 2. Wzrost aktywnosci
spotecznej. Podobnie w przypadku celu RIS 3. Promocja wspotpracy logiczne wydaja sie
zaleznosci z celami SRR 1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki oraz 3. Wzrost liczby
i jakosci powiazan sieciowych.
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Tab.5. Zestawienie celéw gtownych i strategicznych Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego oraz Regionalnej Strategii Innowacyjnosci Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego

STRATEGIA ROZWOJU SPOGECZNO- a
GOSPODARCZEGO REGIONALNA STRATEGIA INNOWACYJNOSCI

>
g Sp-jnoST ekonomiczna, spojeczna i przestrzenna ZWlﬁks_zenle konkL_Jrencyjno_S(EI Warmii | Mazur w
5 Warmii i Mazur z regionami Europy procesie budowgnla potencjaju gospodarczego i
3 tworzenia nowych miejsc pracy
(3]
S | 1.Wazrost konkurencyjnoSci gospodarki 1.Wzrost kwalifikacji
= S | 2.Wzrost aktywnoSci spojeczne; 2.Promocja wysokiej jakoSci
© % 3.Wzrost liczby i jakoSci powiNza€ sieciowych 3.Promocja wsp-jpracy
® 4.Budowa potencjaju innowacyjnego

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie obu dokumentéw strategicznych

Do oceny zbieznosci celow strategicznych obu strategii mozna jednak postuzy¢ sie
wynikami skonstruowanej na potrzeby tego opracowania macierzy dziatan/celow.
W przypadku SRR postuzono sie celami operacyjnymi (22 cele operacyjne w ramach 3 celow
strategicznych), analizujac uprzednio dziatania sktadajace sie na dany cel. Natomiast
w przypadku RIS operowano dziataniami (62 dziatania w ramach 4 celow strategicznych).
Stopien zaleznosci poszczegdlnych celow okreslano na tej samej zasadzie, co w przypadku
oceny stopnia reprezentatywnosci celu. Site zbieznosci poszczegoélnych celéw zréznicowano
odcieniami szarosci (im ciemniejszy kolor, tym silniejsza zbieznos¢). Z tak obliczonego
wskaznika wynika, Ze najwieksza zaleznos¢ obserwowana jest miedzy celami RIS
3. Promocja wspotpracy i 4. Budowa potencjatu innowacyjnego a celem SRR 1. Wzrost
konkurencyjnosci gospodarki, a takze miedzy celem RIS 4. Budowa potencjatu
innowacyjnego a celem SRR 3. Wzrost liczby i jakosci powigzan sieciowych.

Tab.6. Zalezno$¢ pomiedzy celami strategicznymi Strategii Rozwoju Spoteczno Gospodarczego

Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego (SRR) oraz Regionalnej Strategii Innowacyjnosci Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego (RIS)®

SRR
Cele strategiczne
1.Wzrost - 3.Wzrost liczby i
konkurencyjnoSci 2.Wzrost aktywnosci jakoSci powiNzaCE
. spojeczne; o
gospodarki sieciowych
® 1.Wzrost kwalifikacji 0,07 0,06 0,01
o | @ .2 | 2.Promocja wysokiej jakoSci 0,07 0,00 0,00
z |38
<
?

3.Promocja wsp - jpracy 0,03 0,06
4.Budowa potencjaju innowacyjnego 0,08 ;

Zrodto: opracowanie wtasne

Zbudowana macierz celow stuzyta okresleniu stopnia zbieznosci dziatan, a nastepnie
wskazaniu mozliwych wspolnych pol realizacji. Przy okreSlaniu zbieznosci dziatan
zastosowano dwa okreslenia - zbieznoS¢ czesciowa i catkowita. Za wskazania catkowite
zostaty uznane te, ktére w sposéb jednoznaczny mozna przyporzadkowac sformutowanym
w drugim dokumencie, czeSciowe - sa natomiast zbiezne jedynie w ograniczonym zakresie.

® Do oceny zbieznosci celéw A i B postuzono sie nastepujacym wskaznikiem: (suma sity wskazan w macierzy A*B)/(liczba
dziatan celu A*liczba dziatan celu B).
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W ramach dalszych analiz przypisano wskazaniu catkowitemu wartos¢ ,,1”, natomiast
wskazaniu czesciowemu - wartos¢ ,,0,5”. W podsumowaniu macierzy postuzono sie
nastepujacymi wskaznikami: liczba wskazan (ile odniesien do danego celu/dziatania
jednego dokumentu znajduje sie w drugim dokumencie), liczba wskazan czesciowych (ile
posrednich odniesien - wskazan czesSciowych - do danego celu/dziatania jednego
dokumentu znajduje sie w drugim dokumencie), liczba wskazan catkowitych (ile
jednoznacznych odniesien - wskazan catkowitych - do danego celu/dziatania jednego
dokumentu znajduje sie w drugim dokumencie) oraz reprezentatywnos¢ celu (intensywnosc
odniesien do danego celu).

Tak skonstruowana macierz pozwala na odpowiedz na kilka pytan:

Ktore dziatania Regionalnej Strategii Innowacyjnosci znajdujq swoje odzwierciedlenie
w Strategii Rozwoju Regionalnego? A ktore dziatania wykraczajq poza zagadnienia
SRR?

50 dziatan zawartych w Regionalnej Strategii Innowacyjnosci znajduje odzwierciedlenie
w Strategii Rozwoju Regionalnego, natomiast dla 12 brakuje jakiegokolwiek odniesienia.
W catej macierzy zidentyfikowano 139 wspdlnych pol dziatania, tzn. obszaréow, w ktorych
pokrywa sie zakres dziatania Strategii Rozwoju Regionalnego i Regionalnej Strategii
Innowacyjnosci, przy czym w przypadku 100 z nich mamy do czynienia ze wskazaniem
czesciowym, pozostate 39 - stanowia wskazania catkowite.

Zdecydowanie najpetniej w SRR reprezentowane sa dziatania zawarte w RSI w celu
strategicznym 4. Budowa potencjatu innowacyjnego oraz 3. Promocja wspétpracy,
najmniej natomiast dziatania celu 2. Promocja wysokiej jakosci’. Wérod dziatan RIS, ktore
znajduja najwiecej odwotan w SRR nalezy wymieni¢®:

 1.16.Podnoszenie kwalifikacji / szkolenie kadr.

1 3.1.Dziatania wprowadzajace wspoétprace na szczeblu regionalnym pomiedzy
réznymi podmiotami.

1 3.2.Tworzenie sieci wspotpracy w zakresie innowacji, pomiedzy sektorem badawczo
- rozwojowym, przedsigbiorstwami i innymi podmiotami (na poziomie regionalnym
i lokalnym), stuzacej transferowi know-how i technologii.

1 3.4.Wzmacnianie kontaktéw miedzynarodowych regionu i jego instytucji.
1 4.1.Wsparcie dla dziatan poprawiajacych konkurencyjnosc regionu.

1 4.4.Wsparcie dla dziatan podnoszacych jakos$¢ zycia w regionie i budujacych trwate
podstawy wzrostu gospodarczego w regionie.

 4.8.Dziatania na rzecz wzmocnienia wspotpracy pomiedzy sektorem B+R a MSP
(innowacyjne inkubatory przedsiebiorczosci, Centra transferu technologii, Centra
Kompetencji, Parki technologiczne, technologiczno-przemystowe,  Strefy
przedsiebiorczosci itp.

Warto zauwazyé, ze wsrod dziatan RSI znajdujacych odniesienie w SRR przewazaja
dziatania o charakterze ogolnorozwojowym, jak podnoszenie kwalifikacji, promocja

7 Do oceny stopnia reprezentatywnosci danego celu strategicznego postuzono sie wskaznikiem reprezentatywnosci celu =
(liczba wskazan czesciowych w ramach wszystkich dziatan tego celu*0,5 + liczba wskazan catkowitych w ramach wszystkich
dziatan tego celu* 1,0)/liczba dziatan w ramach danego celu. Site wskazan odniesiono do liczby dziatan w ramach danego
celu, aby osiagna¢ porownywalnos¢ wynikow pomiedzy poszczegélnymi celami strategicznymi.

8 Do oceny stopnia reprezentatywnosci danego dziatania postuzono sie wskaznikiem sity wskazan = liczba wskazan
czesciowych w ramach danego dziatania*0,5 + liczba wskazan catkowitych w ramach danego dziatania*1,0. Uwzgledniono
sze$¢ dziatan RIS, dla ktorych wskaznik sita wskazan osiaggnat wartos¢ minimum 4.
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wspotpracy, zwiekszanie konkurencyjnosci regionu czy poprawa jakosci zycia. Taka
sytuacja ma zwiazek z dwoma czynnikami: charakterem SRR oraz stopniem ogo6lnosci
dziatan RSI. SRR jest dokumentem obejmujacym swoim zasiegiem catos¢ zjawisk
wchodzacych w sktad rozwoju spoteczno-gospodarczego, stad zrozumiate wydaja sie
odwotania do dziatan RSI wykraczajacych poza waskie ujecie tematyki innowacyjnosci.
Przy zastosowaniu powyzszej metody oceny stopnia reprezentatywnosci celu naturalnie
preferowane beda dziatania RSI, ktére maja charakter wieloaspektowy, a nie scisle
wyspecjalizowany. Np. dziatanie RIS 4.4. Wsparcie dla dziatan podnoszacych jakos¢ zycia
w regionie i budujacych trwate podstawy wzrostu gospodarczego w regionie, (ktore
w najwiekszym stopniu znalazto swoje odzwierciedlenie w SRR), moze byc realizowane
zarowno poprzez wypetnianie celu SRR 2.4. Wysoki poziom zabezpieczenia i dostepnosci
ustug medycznych, 2.5. Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego, 2.6. Zapewnienie
bezpieczenstwa socjalnego sprzyjajacego integracji oraz zapobieganiu wykluczeniu
spotecznemu, 2.7. Wzrost dostepnosci mieszkan, 2.8. Wzrost atrakcyjnosci bazy sportowo-
rekreacyjnej jak i 2.9. Poprawa jakosci i ochrona srodowiska. Wynikajaca z tej analizy
zbieznos$¢ dziatan RIS i SRR musi by¢ w zwiazku z tym rozpatrywana przez pryzmat
rozlegtosci badanego dziatania RIS.

Wsrod dziatan RSI, ktore nie znalazty swojego odzwierciedlenia w SRR, sa takie, ktore
swym zakresem tematycznym obejmuja bardzo waska dziedzine i z uwagi na ogblny
charakter SRR nie mogty by¢ tam ujete. Sa to miedzy innymi: 1.6. Dziatania stuzace
zwiekszaniu poziomu wiedzy i umiejetnosci partnerow opracowujacych i realizujacych
Regionalne Strategie Innowacyjne, w zakresie planowania strategicznego, budowania
partnerstwa oraz zarzadzania projektem czy 2.5.Tworzenie baz danych audytorow
z zakresu jakosci. Jednocze$nie mozna w RSI wyrozni¢ dziatania z dziedzin, ktore nie
zostaty w dostatecznym wymiarze ujete w SRR, a ktére powinny sie tam znalez¢. Z caty
pewnoscia beda to dziatania stuzace reorganizacji rynku pracy - przystosowaniu go do
wymogow gospodarki opartej na wiedzy (np. tworzenie miejsc pracy w sektorach
zaawansowanych technologii).

Ktore cele Strategii Rozwoju Regionalnego mozna uzna¢ za ,najbardziej
innowacyjne”? A ktore dziatania wychodzq poza obszar innowacyjnosci?

Wspodlne pola realizacji SRR i RIS skupiaja sie wokot czterech obszaréow tematycznych:
inwestowanie w zasoby ludzkie (edukacja szkolna oraz ksztatcenie ustawiczne),
wzmacnianie wspoétpracy miedzy réznymi podmiotami, wzrost jakosci zycia oraz wzrost
konkurencyjnosci gospodarki (szczegélnie sektora MSP).

Zdecydowanie najpetniej dziataniom RIS odpowiada cel strategiczny SRR 1. Wzrost
konkurencyjnosci gospodarki. Pozostate dwa cele strategiczne 2. Wzrost aktywnosci
spotecznej oraz 3. Wzrost liczby i jakosci powiazan sieciowych w mniejszym stopniu
znajduja swoje odzwierciedlenie w RIS. Wsréd dziatan SRR, ktére maja najwiecej odniesien
w RIS, nalezy wymieni¢’:

1 1.1.Wzrost konkurencyjnosci firm;

' 1.2.Wzrost liczby miejsc pracy;

 1.7.Wzrost potencjatu instytucji otoczenia biznesu;

1 2.1.Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy;
1 2.2.Rb6znorodna i dostepna edukacja;

1 3.3.Intensyfikacja wspotpracy miedzyregionalnej.

% Postuzono sie wskaznikiem sity wskazan. Uwzgledniono sze$¢ celéw SRR, dla ktdrych wskaznik sita wskazan osiagnat wartosé
minimum 6.
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Zdecydowanie najwiecej odniesien w RIS znajdziemy do celu 1.1. Wzrost konkurencyjnosci
firm, ktory jest wypetniany zaréwno przez dziatania dotyczace promocji wysokiej jakosci
w MSP  (np. 2.10. Wsparcie  wdrozenia  systemow  zapewniania  jakosci
w przedsiebiorstwach/instytucjach), dziatania stuzace nawiazywaniu i zaciesnianiu
wspoétpracy miedzy MSP a sektorem badawczo-rozwojowym, przedsiebiorstwami oraz
innymi podmiotami, zaréwno na poziomie regionalnym, jak i miedzynarodowym (np. 3.1.
Dziatania wprowadzajace wspotprace na szczeblu regionalnym pomiedzy réznymi
podmiotami, 3.2. Tworzenie sieci wspotpracy w zakresie innowacji, pomiedzy sektorem
badawczo - rozwojowym, przedsiebiorstwami i innymi podmiotami stuzacej transferowi
know-how i technologii) czy dziatania stuzace zwigkszaniu potencjatu innowacyjnego MSP
(np. 1.9. Organizowanie imprez promujacych innowacje oraz inicjatywy stuzace wymianie
innowacji w formie: dni informacji, dni otwartych drzwi, dni konsultacji i wspotpracy
Z przedstawicielami zagranicznymi itp.)

Czy RIS wypetnia w catosci zapisy celow dotyczqcych innowacyjnosci SRR czy
pozostawia w niej obszary , niezagospodarowane”? Czy w SRR powinny zosta¢ ujete
dodatkowe zapisy dotyczqce innowacyjnosci?

Zgodnie z zatozeniami tworzenia obu dokumentow strategicznych RIS powinna stanowic
uszczegotowienie SRR w zakresie zwigkszania konkurencyjnosci regionu dzieki innowacjom.
W RIS Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego podkreslono, ze nie ogranicza ona sfer,
w ktorych oczekuje sie tworzenia innowacji (,Innowacje potrzebne s wszedzie, ale
i wszedzie moga powstawac”) i w zwiazku z tym konieczne jest zastosowanie
horyzontalnego podejscia do problematyki wspierania innowacyjnosci na Warmii
i Mazurach. W zwiazku z tak szerokim podejsciem do tematyki innowacyjnosci trudno
jednoznacznie wyrozni¢ obszary tematyczne w SRR, ktore wymagatyby rozwiniecia
i uszczegotowienia w RIS. Na potrzeby tego opracowania podjeto jednak prébe wyboru
celow stanowiacych potencjalny obszar zainteresowania RIS. W oparciu o analize dziatan
zawartych w ramach poszczegolnych celow strategicznych wyrdzniono nastepujace
zagadnienia, ktore z pewnoscig powinny znalez¢ swoje rozwiniecie w RIS:

1 1.1.Wzrost konkurencyjnosci firm;

1 1.8.Tworzenie spoteczenstwa informacyjnego;

1 2.1.Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy;
1 2.2.Roznorodna i dostepna edukacija;

1 3.3.Intensyfikacja wspotpracy miedzyregionalnej.

Wszystkie wymienione powyzej cele znajduja swoje rozwiniecie w RIS. Szczegélnie liczne
odwotania dotycza celu 1.1. Wzrost konkurencyjnosci firm, do ktorego nawiazuje az 31
dziatan RIS, z czego 10 bezposrednio (wskazania catkowite), zas 21 - czesciowo (wskazania
czesciowe).

W RIS poswiecono duzo uwagi zagadnieniu wspoétpracy. Jeden z celow strategicznych RIS
brzmi Promocja wspotpracy i obejmuje 16 dziatan, w tym takze poruszane w SRR
zagadnienie wspotpracy miedzyregionalnej. W RIS zawarto nastepujace dziatania z tego
zakresu tematycznego: 3.1. Dziatania wprowadzajace wspotprace na szczeblu regionalnym
pomiedzy réznymi podmiotami czy 3.4. Wzmacnianie kontaktow miedzynarodowych
regionu i jego instytucji. Warto podkresli¢ wieloaspektowos¢ ujecia tej tematyki: w RIS
znajduja sie takze dziatania stuzace uswiadamianiu spoteczenstwu roli wspotpracy (3.5.
Dziatania podnoszace s$wiadomos¢ spoteczng wagi wspoétdziatania) czy dziatania
stymulujace finansowo wspotprace (3.16. Wspieranie wspotpracy miedzynarodowej poprzez
wspotfinansowanie przygotowania wnioskow o granty na wspotprace miedzynarodowa).
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Wyczerpujaco potraktowany zostat takze temat edukacji oraz ksztatcenia zawodowego -
cel 2.1. Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy oraz cel 2.2. Réznorodna
i dostepna edukacja. W RIS znajduja sie zarowno dziatania bezposrednio odnoszace sie do
tych zagadnien, jak np. 1.1. Podnoszenie poziomu i jakosci wyksztatcenia zasobow ludzkich
oraz 1.16. Podnoszenie kwalifikacji/szkolenie kadr. Oprocz jednak ogoélnych zapisow
stanowiacych powtorzenie celow zapisanych w SRR zawarto takze propozycje konkretnych
narzedzi stuzacych realizacji zamierzonych celdw, jak np. 1.11. Wprowadzanie do praktyki
szkolnej metod wspierajacych kreatywnos¢ dzieci i mtodziezy, 1.13. Opracowanie
schematow wsparcia ksztatcenia zawodowego w obszarach stuzacych wzrostowi
innowacyjnosci czy 1.18. Stypendia dla najlepszych absolwentow szkot wyzszych
kontynuujacych nauke na studiach doktoranckich z zakresu nauk Scistych, technicznych
i innych dziedzin naukowych przyczyniajacych sie do rozwoju strategicznych obszarow
regionu (klastrow przemystowych).

Zdecydowanie najmniejsza uwaga poswiecona jest celowi 1.8. Tworzenie spoteczenstwa
informacyjnego. W RIS znajduja sie jedynie dos¢ ogolnikowe, ,zyczeniowe” zapisy
dotyczace zmiany postaw mieszkancow regionu na bardziej innowacyjne (1.5. Zmiana
postaw mieszkancow regionu na bardziej proinnowacyjne). Wsrod konkretnych
proponowanych rozwiazan znajdziemy narzedzia stuzace wspieraniu mozliwosci korzystania
przez Internet z réznych ustug - np. 1.10. Tworzenie infrastruktury dostepu do
elektronicznego rynku pracy i podnoszenia kwalifikacji czy 3.10.Tworzenie narzedzi
wspierania wspotpracy poprzez Internet. Brakuje natomiast dziatan stuzacych
uswiadamianiu spoteczenstwu znaczenia Internetu oraz korzysci, jakie ptyna z jego
zastosowania w roznych aspektach zycia codziennego, od edukacji, ochrony zdrowia po
administracje.

Wsrod zapisow dotyczacych innowacyjnosci, ktore powinny by¢ juz zasygnalizowane na
poziomie SRR warto wymieni¢ promocje wysokiej jakosci. Celowe wydaje sie podkreslanie
roli wysokiej jakosci i zwiekszanie mozliwosci konkurowania jakoscia z innymi regionami
w kazdej dziedzinie zycia spoteczno-gospodarczego, od gospodarki (szczegolnie sektora
MSP), po turystyke, edukacje czy administracje. Wprawdzie w ramach celu strategicznego
SRR 1. Wzrost konkurencyjnosci gospodarki zasygnalizowano konieczno$¢ przeniesienia
akcentu z osiggania konkurencyjnosci bedacej wynikiem nizszej ceny na osiaganie
konkurencyjnosci w zwiazku z wyzsza jakoscia, ale nie znajduje to przetozenia na
konkretne dziatania obejmujace swym zasiegiem zaréwno sektor MSP, jak i turystyke,
administracje czy edukacje. W SRR powinien zostaé potozony takze wiekszy nacisk na
dostosowanie rynku pracy do wymogow gospodarki opartej na wiedzy, w szczego6lnosci
poprzez tworzenie miejsc pracy w sektorach wysokich technologii.
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/. REKOMENDACJE

Dokonana analiza projektéw oraz dokumentu strategicznego pozwala sformutowac kilka
rekomendacji. Odnosza sie one do celéow i dziatan, jakie powinny znalez¢ sie w nowej
zaktualizowanej Regionalnej Strategii Innowacyjnosci. Nasze opinie sformutowane zostaty,
zarowno na podstawie analizy informacji zwigzanych z wdrazaniem obecnego dokumentu,
jak rowniez konsultacji z ekspertami oraz naszego doswiadczenia i wiedzy zdobytej
poprzez studia teoretyczne i kontakty z samorzadem regionalnym.

REKOMENDACJA 1: MONITORING

Przeprowadzona analiza miata forme badan ewaluacyjnych i po raz kolejny udowodnita, ze
nie ma mozliwosci przeprowadzenia ewaluacji zadnego dokumentu, ani zadnego projektu
bez wtasciwego monitoringu. Wtasciwy monitoring dokumentu strategicznego powinien byc
prowadzony przez administracje lub jednostke, ktorej takie zadanie zostanie powierzone.
Najwazniejsza cecha monitoringu jest systematycznos¢ w gromadzeniu danych. Ponadto,
na poczatku procesu strategicznego powinien byc ustalony zakres rodzaju zbieranych
informacji, ktérego organizacja monitorujaca nie powinna zmieniac, o ile nie zajdzie ku
temu bardzo wazna, uzasadniona konieczno$¢. Takie podejscie stanowi podstawe
wtasciwej jakosci danych. Istotny jest rowniez sposob katalogowania i gromadzenia
danych. Wtasciwy monitoring nadaje sens procesowi planowania strategicznego, pozwala
na jego rozwoj, uzasadnia jego potrzebe, ale przede wszystkim pozwala na dopasowanie
instrumentow strategicznych do potrzeb danego regionu, pomimo brakow
w ogolnokrajowych i ogélnoeuropejskich zrédtach danych.

Dlatego konieczne jest uwzglednienie w nowej Strategii Innowacyjnosci potrzeby
opracowania listy wskaznikéw do kazdego z celdw strategicznych i, o ile to bedzie
mozliwe (ze wzgledu na czas), listy wskaznikow dla poszczegdlnych dziatan. Wazne
jest sformutowanie w dokumencie strategicznym rozwinietego rozdziatu na temat
systemu monitorowania wraz ze wskaznikami.

REKOMENDACJA 2: ORGANIZACJE 8 WnZgY SIECI

Z trzech sfer systemu innowacyjnego - przedsiebiorcéw, sfery badan i nauki oraz
administracji - dwie pierwsze stanowia o bazie, potencjale systemu, trzecia petni role
moderatora, posrednika i stymulatora zachodzacych procesow. Zadaniem RSI nie jest
rewolucjonizowanie sfery przedsiebiorcow, ale wykorzystanie potencjatu w niej
tkwigcego. W zwiazku z tym potrzebna jest bardzo szczegétowa diagnoza tego
srodowiska i ustalenie narzedzi, ktore moga utatwi¢ ich obecne funkcjonowanie oraz
wzmocni¢ procesy sprzyjajace rozwojowi specyficznych, regionalnych wartosci tkwiacych
w tej strefie. Jedynym, ale bardzo waznym, dziataniem restrukturyzacyjnym w zakresie
sektora przedsiebiorstw wydaje sie by¢ stymulowanie rozwoju samorzadu
gospodarczego. Samorzad ten jest naturalnym partnerem wzmacniajacym wspotprace
przedsiebiorstw z innymi sferami. W swietle uzyskanych materiatdbw mozna stwierdzic, ze
samorzad gospodarczy nie bierze udziatu w systemie rozwoju innowacyjnosci na Warmii
i Mazurach.

Sfera badan i nauki w wojewoddztwie wydaje sie by¢ zdominowana przez Uniwersytet
Warminsko-Mazurski. Sita tej organizacji moze stanowi¢ baze w relacjach z silnymi
partnerami (réwniez zewnetrznymi) zainteresowanymi rozwijaniem swojej dziatalnosci
gospodarczej w regionie. Dla rozwoju sfery B+R w regionie konieczne jest jednak
stymulowanie rozwoju kolejnych jednostek badawczo rozwojowych, ktére przyczynia
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sie do dekoncentracji tej sfery w wojewodztwie, zapewnia jej elastycznosc
i specjalizacje na wybranych, specyficznych dla regionu polach. Powstajace obecnie parki
technologiczne moga stac sie baza do tego typu dziatan, ale nie sa instrumentem
wystarczajacym.

Administracja petni w takim systemie role katalizatora procesow. W wojewddztwie ta
funkcja wydaje sie by¢ zdominowana przez samorzad regionalny, a w szczegélnosci przez
Warminsko-Mazurska Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. Podobnie jak w przypadku
Uniwersytetu, funkcjonowanie silnej organizacji w tej sferze pozwala na negocjacje
z innymi silnymi partnerami. Z drugiej jednak strony specyfika rozwoju innowacyjnego
polega na dbatosci o rozwoj potencjatu tkwiacego, ale czesto ukrytego w systemach
subregionalnych a nawet lokalnych. Dlatego naturalnym partnerem samorzadu
regionalnego w tym zadaniu wydaje sie by¢ samorzad lokalny, a dziataniem, ktore wydaje
sie podnosi¢ sprawnosc systemu jest ,,spychanie innowacji w doét”. Samorzady lokalne na
Warmii i Mazurach nie sa aktywnym aktorem systemu. Rysuje sie pewna aktywnosc¢
najwiekszych miast oraz pewna koncentracja dziatan w poszczegélnych obszarach
wojewodztwa, rysuja sie wiec pewne osie wspotpracy, ktorych rozwdj samorzad regionalny
powinien wzia¢ pod rozwage.

W zwiqzku z powyzszym, zaktualizowana RSI wojewodztwa warminsko-mazurskiego
powinna bazowa¢ na rzetelnej koncepcji regionalnego systemu wspierania innowacji,
w ktorej okresleni bedq gtowni interesariusze, jak i ich funkcje. Jezeli nie uda sie
wykonac tego zadania w czasie opracowywania RSI Plus, wowczas powinno stac sie
ono priorytetowym dziataniem w nowej Strategii.

REKOMENDACJA 3: FINANSOWANIE

W wojewodztwie brakuje nowoczesnych instrumentéw wspierania rozwoju innowacji.
Wydaje sie, ze dzieki srodkom zewnetrznym dostepnosc finansowania jest duza. Srodki te
jednak nie zagwarantuja, albo nie umozliwia w petnym zakresie finansowania
przedsiewzie¢ ryzykownych, obarczonych duza niepewnoscia zwrotu poniesionych
naktadow, czyli potencjalnie najbardziej innowacyjnych.

Tego typu narzedzia powinny by¢ wykreowane za pomocq innego rodzaju
instrumentow, na styku wspotpracy przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych
z branzq finansowq przy udziale samorzqdu. Narzedzie te sq stosowane w innych
czesciach swiata, sq to miedzy innymi: gwarancje dla inwestoréw, kapitat
podwyzszonego ryzyka (venture capital), kapitat poczqtkowy (seed capital),
aniotowie biznesu (business angels) i inne.

REKOMENDACJA 4: BIUROKRACJA

Wydaje sie, ze w wojewodztwie panuje negatywny stereotyp administracji, rowniez
w kontekscie obstugi zewnetrznych srodkéw finansowych na innowacje. Jest to stereotyp
szczegolnie szkodliwy, gdyz negatywnie wptywa na postawy proinnowacyjne i swiadomosc
szans, jakie oferuja wdrazane programy operacyjne. Stad rekomendacja dotyczy
aktywnego marketingu wewnetrznego skierowanego do mieszkancow regionu, ktory
przedstawi stuzebna role administracji wobec procesow zachodzacych w regionie, ale
réwniez jej profesjonalizm, sprawnos¢ i elastycznosé.

Jedng z funkcji sprawnego regionalnego systemu wspierania innowacji powinna byc¢
wspotpraca interesariuszy oparta na zaufaniu i zrozumieniu. Konieczne jest
wypracowanie aktywnego programu promocji wspotpracy, w ktorym wykorzystane
bedq najlepsze doswiadczenia z regionu. Program ten powinien uwzgledniaé potrzebe
dotarcia do przedsiebiorcow poprzez aktywnq wspétprace z samorzqdem
gospodarczym.
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REKOMENDACJA 5: SWIADOMOST

Z przeprowadzonych badan wynika, ze rowniez beneficjenci projektow odczuwaja brak
proinnowacyjnej postawy w wojewodztwie jako istotng bariere rozwoju. Jako jedna
z wazniejszych przyczyn wymienia sie niska swiadomosc. Problem ten dotyczy czterech
najwazniejszych sfer:

1 Administracji - oprécz postrzegania administracji, ktore wiaze sie z zagadnieniem
Swiadomosci w odniesieniu do administracji, istotna jest rowniez postawa
administracji. W tym kontekscie najistotniejsze wydaje sie by¢ w wojewodztwie
uswiadomienie sobie, ze nie wszyscy beda innowacyjni. Wydaje sie to dos¢
oczywiste, ale z drugiej strony podkreslenie tego faktu powinno istotnie wptynac na
modyfikacje zapisow RIS, a tym samym na sposob kreowania systemu - wybranie
najistotniejszych branz i miejsc rozprzestrzeniania rozwoju wydaje sie by¢
kluczowe;

1 Firm - przedsiebiorcéw cechuje brak zaufania. Wynika on z opisywanych czesto
w literaturze zjawisk wynikajacych z transformacji systemowej, zwiazanych
z ciagtymi, radykalnymi zmianami uwarunkowan zewnetrznych. Ponadto, jak wynika
z badan nad przedsiebiorcami, obecny przeregulowany system, réwniez nie wptywa
pozytywnie na ich postawy. Sytuacja ta dotyczy matych i srednich przedsiebiorstw,
czyli tych, na ktérych opiera sie innowacyjnos¢. Powoduje to nieche
przedsiebiorcow do inwestowania, do rozwoju przedsiebiorstwa, do planowania.
Przedsiebiorstwa sa jedynie dostarczycielami niezbednych srodkéw dla utrzymania
rodziny, a nie projektami, poprzez ktore przedsiebiorcy realizuja swoje aspiracje
i marzenia. Przetamanie tego zjawiska powinno by¢ jednym z najwazniejszych
dtugofalowych celow RSI;

1 Konsumentow - otwarta postawa konsumentéw wobec produktéw innowacyjnych
utatwia funkcjonowanie przedsiebiorstw innowacyjnych. Beneficjenci projektow
innowacyjnych w wojewddztwie skarza sie na brak tego rodzaju postawy wsrod
regionalnych konsumentow. Instrumentem wptywania na tego rodzaju postawy jest
aktywny marketing spoteczny;

1 Rynku pracy - inwestycje w innowacje wiaza sie z reguty z podjeciem pewnego
ryzyka. Pracownicy, ktoérzy wraz z powodzeniem przedsiewziecia nie moga byc
pewni uzyskania profitdw, natomiast pewni sa odczucia negatywnych skutkow przy
ewentualnej porazce niechetnie angazuja sie w takie przedsiewziecia. Regionalny
rynek pracy powinien wytworzy¢ instrumenty, ktére sprzyjaja kompromisowi w tym
zakresie oraz takie, ktére pozwola zrozumie¢ istote proceséw innowacyjnych i skale
profitdw, jakie wszystkie strony osiagaja przy powodzeniu przedsiewziecia.

Podniesienie swiadomosci roli innowacji i innowacyjnosci w regionie powinno byc¢
jednym z kluczowych zagadnien branych pod uwage w formutowaniu aktualizowanej
Strategii. Zadanie to powinno mie¢ charakter horyzontalny, ktory mozna porowna¢é
np. z promocjq. Jednoczesnie absolutnie szkodliwe dla regionu wydaje sie byc
utrzymywanie sytuacji, w ktorej dziatania o takim charakterze sq po prostu nie
realizowane.

REKOMENDACJA 6: PLANY NA NAJBLIUSZN PRZYSZgOST

W oparciu o powyzsze rekomendacje nalezy ustosunkowal sie do planowanych dziatan
Zarzadu Wojewodztwa sformutowanych w ramach projektu ,5SCHEMES - Transfer
najlepszych europejskich doswiadczen w zakresie poprawy kultury i umiejetnosci
innowacyjnych do regionow NAC”. W wyniku analiz zaproponowano nastepujace kierunki
dziatan:
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1 Zarzadzanie innowacyjnoscig w przedsiebiorstwach;

 Pobudzanie sektora badawczo-rozwojowego do lepszego wspierania gospodarki
regionalnej;

1 Ustugi konsultingowe w zakresie innowacyjnosci;
1 Promocja kultury innowacyjnosci;
1 Wsparcie klastrow.

Nalezy podkresli¢, ze propozycja ta jest nader rozwinieta w zakresie zarzadzania
innowacyjnoscig w przedsiebiorstwach, zas promocja kultury innowacyjnosci ogranicza sie
tylko do uczelni (jeden proponowany program, to zdecydowanie za mato w kontekscie
problemu, z jakim musi sie upora¢ wojewddztwo).

Jednak pozostate elementy (przyktady dziatan) maja charakter dziatan koniecznych, do
wprowadzenia mozliwie szybko. Formutowane dziatania wychodza naprzeciw wskazywanym
wyzej problemom wojewddztwa. Wyrozni¢ nalezy dziatania:

1 Inicjatywa wspotpracy badawczo-rozwojowej;

' Program wsparcia dla finansowania tworzenia firm wdrozeniowych;
1 Program ustug Konsultingowych w zakresie Innowacyjnosci;
1

Wsparcie dla spoétek zarzadzajacych klastrami (CMC): inwestycje we wspdlne
elementy i animacje klastra (w schemacie ,Wsparcie klastrow” znajduje sie
dziatanie ,Marketing koncepcji klastrow” - wydaje sie, ze dalsze wydawanie
pieniedzy na promowanie idei, ktora juz zostata ,dopasowana” do krajowych
realiow, bedzie mogto miec¢ odmienny skutek od planowanego - przedsiebiorcy juz
wielokrotnie wskazywali na konieczno$¢ wsparcia okreslonych inicjatyw, a nie
rozmawianie o idei, ktorg swietnie czuja). Ponadto sprzeczny z prawda jest zapis
w uzasadnieniu tego dziatania, iz w regionie nie ma klastréw (sa, tylko niektorzy
badacze ich jeszcze nie odkryli).

Pomimo kilku zastrzezen, (ktore mogq i powinny by¢ przedmiotem dyskusji), nalezy
mozliwie szybko podjgc¢ kroki w celu realizacji niektorych dziatan opisanych
w projekcie 5SCHEMES. Zaletq tych propozycji jest m.in. to, ze sq wstepnie
zoperacjonalizowane i mogq by¢ dyskutowane jako wstepne projekty, nie tylko idee.

REKOMENDACJA 7: RSI JAKO CZiiST SRR

Wychodzac z zatozenia, ze regionalna strategia innowacji jest uszczegotowieniem strategii
rozwoju wojewodztwa, oraz wskazujac na rozbieznosci miedzy dokumentami sugerujemy
rozwazenie mozliwosci nadaniu RSI struktury ze Strategii Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. RSl miatby wowczas trzy
priorytety: gospodarke, spoteczenstwo i sieci (w tym relacje). W takim podziale, gdy nie
musimy angazowa¢ wysitkdbw dla tworzenia nowych oryginalnych propozycji - zespoty
przygotowujace dokument bytyby skoncentrowane na najwazniejszym zagadnieniu:
wskazaniu uszczegotowienia dziatan pod katem innowacyjnosci i wybraniu najistotniejszych
Z nich.

Analiza wdra(iania Regionalnej Strategii Innowacyjnotcié Sili2yl- pH T o=



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projeket wspétfinansowany przez Unig Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

8.

ANEKSY

8.1. ANEKS 1. WYKAZ PROJEKTDW UWZGLADNIONYCH W ANALIZIE

L.p. Program Tytut projektu
1 5. PROGRAM SENIOR FOOD - QOL - "Wyb-r UywnoSci, spolywanie posiik-w: utrzymanie niezaleUnoSci i jakoSci Uycia w starszym wieku"
RAMOWY (ang. Choosing food meals: sustaining independence and quality of life in old age)
9 WAMADAIREC - "WarmiEsko-Mazurskie Centrum DoskonajoSci Mleczarstwa" (ang. Warmia and Mazury Dairy Excellence
Center)
6. PROGRAM BIOPROS - "Rozwilizania dla bezpiecznego stosowania Sciek-w i osad-w Sciekowych w celu osiflgniicia wysokoefektywne
3 ' produkcji biomasy z szybko rosnNcych plantacji energetycznych” (ang. Solution for safe application of wastewater and sludge
RAMOWY . -
for high efficie
4 ERIG - "Edukacja, badania naukowe oraz innowacyjne wdrolenia systemu" (ang. Education, Research and Innovation in
GNSS)
FIBRES - "RozwiNzania dla bezpieczeEstwa stosowania Sciek-w i osad-w Sciekowych w celu osifigniicia wysokoefektywnej
5 produkcji biomasy z szybko rosnNcych plantacji energetycznych" (ang.Innovative Electrochemical Applications for Nickel-
Coated Carbon Fibre
6 FieldFact - "Wdralanie i promocja GNSS w rolnictwie" (ang. Introduction and Promotion of GNSS in Agriculture)
7 GENCROP - "Wykorzystanie genomiki do ulepszania roSlin ulytkowych" (ang. Genomic Approaches for crop improvement)
LUCIOPERCIMPROVE - "Doskonalenie jakoSci i produkcji larwalnego sandacza przez zarzNdzanie wyliiganiem, kontrola
8 odlywiania, gospodarowaniem i kontrolN pici* (ang. Improving pikeperch larval quality and production by broodstock
management ant nutrition, hu
9 NBCC - "Siel wsparcia baityckich kraj-w kandydujicych” (ang. Supporting Network in Baltic Candidate Countries)
10 NEPIRC - "OSrodek Przekazu Innowaciji Polska P-jnocno-Wschodnia" (North-East Poland Innovation Relay Centre)
11 PL-MOC - "Polska Siel Centr-w Informacji dla Naukowc -w" (ang. Polish Network of Mobility Information Centres)
KOMISJA
12 EUROPEJSKA BISNEP - Business and Innovation Support Network for North-East Poland
Program CIP
KREATOR . . . & . ) T
. W kierunku rozwoju przedsifibiorczoSci - UWM w Olsztynie na rzecz stymulowania komercjalizacji bada€ naukowych w
13 INNOWACYJINOS regionie Warmii i Mazur
CI - MNiSW 9
1 Wsparcie przygotowaG UWM w Olsztynie do Swiadczenia proinnowacyjnych usiug siulNcych transferowi i komercjalizacii
wiedzy oraz rozwojowi przedsinbiorczoSci akademickiej
Automatyzacja wymiany informacji handlowej pomifidzy przedsifibiorstwem "DAREK" i kontrahentami dla poprawy
15 PO IG o . .
efektywnoSci dystrybucji i sprzedaly
16 Dywersyfikacja produkcji zakiadu Ostr-da
17 E-administracja warunkiem rozwoju Polski. Wzrost konkurencyjnoSci przedsifibiorstw z wykorzystaniem innowacyjnych
modeli referencyjnych proces-w administracji publicznej
18 Elektroniczny system przetwarzania ofert handlowych
19 Innowacyjna e-usjuga edukacyjna: symulator-biznesu.pl
20 Internetowy serwis usjug wspierajNcych kooperacifi on-line grup os-b i przedsifibiorstw
27 Modelowe kompleksy agroenergetyczne jako przykiad kogeneraciji rozproszonej opartej na lokalnych i odnawialnych ¥r-djach
energii
22 Opracowanie Planu rozwoju eksportu firmy ERKO Sp. j. poprzez zakup zewniitrznych usjug doradczych
23 Optymalizacja powiNza€ biznesowych mifidzy firmN Refleks i partnerami poprzez system informatyczny B2B
24 Optymalizacja produkcji woiowiny w Polsce, zgodnie ze strategiN od "widelca do zagrody"
25 Rozw-j firmy A&G Koperty Company sp. z 0.0. przez zwifikszenie udziaju eksportu w obrotach firmy
2% Rozw - firmy poprzez zwitkszenie eksportu jacht-w Uaglowych i motorowych produkowanych w innowacyjnej technologii w
firmie Yachts sp. z 0.0. T opracowanie Planu Rozwoju Eksportu
27 Stworzenie i promocja innowacyjnej e-usjugi - adaptacyjnego testu psychometrycznego, badajlicego poziom zdolnoSci
poznawczych, administrowanego drogN internetowN
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28 Uruchomienie produkcji sjup-w strunobetonowych metodN wirowania na bazie form dzielonych

29 Uruchomienie produkcji wielkogabarytowych, unikatowych odlew-w ze stop-w Uelaza dla energetyki

30 Wdrolenie innowacyjnego scentralizowanego systemu informatycznego umoUliwiajNicego Swiadczenie usjug elektronicznych
B2B

31 Wdrolenie innowacyjnych rozwiNzaE technologicznych i produktowych poiNiczonych z rozwojem dziajalnoSci produkcyjnej
i badawczo-rozwojowej przedsifibiorstwa

32 Wdrolenie nowoczesnego, zintegrowanego systemu wytapiania Ueliwa

3 Wykorzystanie materiaj-w i konstrukcji inteligentnych do opracowania koncepcji i wykonania innowacyjnego systemu
foUyskowania wirnik -w mikroturbin energetycznych

34 Zwirikszenie eksportu produkt-w przez Firmi NOVUM

35 PO KL Broker innowacji

36 DrINNO T zwifikszenie podally technologicznej w woj. warmisko-mazurskim poprzez stypendia dla doktorant-w

37 Komercjalizacja wynik -w badat oraz kreowanie postaw przedsifibiorczych przez UWM w Olsztynie poprzez stalle, szkolenia i
dziajania uSwiadamiajNce z zakresu przedsifibiorczoSci akademickiej

38 Regionalny System Wspierania Innowacji

39 wSPINaj sifi! - Portal Innowacyjnych

40 Wsp-jpraca pracownik-w sfery B+R z ekspertami w wypracowaniu praktycznego modelu funkcjonowania CTT najlepszN
szkoiN innowaciji, zarzNdzania badaniami rozwojowymi i komercjalizacii ich rezultat-w

41 PO RPW Budowa i uruchomienie OlsztyEskiego Parku Naukowo-Technologicznego

4 Budowa i wyposalenie Policyjnego Centrum Dydaktyczno-Badawczego w WyUszej Szkole Policji w Szczytnie dia
wzmocnienia bezpieczeEstwa kraju

43 ElbiNski Park Technologiczny na Modrzewinie Pojudnie

44 Kompleksowe przygotowanie terenu pod inwestycje w Miejskiej Strefie Rozwoju “Techno-Park" w Eiku

45 Rozbudowa i modemizacja infrastruktury dydaktycznej PaEstwowej Wylszej Szkoly Zawodowej w ElblNgu, sjulNcej do
ksztaicenia kadr nowoczesnej gospodarki, ze szczeg-Inym nastawieniem na nowoczesne technologie informatyczne

46 Rozbudowa, modemizacja i wyposalenie zespoju laboratori-w edukacyjno-badawczych technologii, jakoSci | bezpieczeEstwa
zdrowotnego UywnoSci

47 Siel szerokopasmowa Polski Wschodniej

48 Udoskonalenie infrastruktury i wyposalenia laboratoryjnego nauk technicznych i informatycznych

49 Utworzenie akademickiego inkubatora przedsifibiorczoSci UWM w Olsztynie

50 WarmiEsko-Mazurskie Centrum Genetyki Molekularnej

51 Zakup aparatury naukowo-hadawczej na potrzeby Centrum Technik Diagnostycznych i Terapeutycznych

Polsko-Norweski S . . . C .

Rozw-j i walidacja metod zintegrowanej oceny stanu ekologicznego rzek i jezior na potrzeby plan-w gospodarowania

52 Fundusz BadaE '
wodami w dorzeczu

Naukowych

System informacji Srodowiskowo-przestrzennej jako podstawa zr-wnowalonego gospodarowania ekosystemem Zalewu

53 >
WiSlanego (VISLA)

54 RPO WiM Automatyzacja procesu produkcji konstrukcji stalowych poprzez rozbudown parku maszynowego.

55 Dywersyfikacja dziajalnoSci przedsifibiorstwa poprzez wdroJenie innowacyjnej logistycznej sieci urzNdzeE paczkomatowych
w wojew - dztwie warmiEsko-mazurskim.

56 Implementacja innowacyjnej technologii wytwarzania drogowych mieszanek mineralno-asfaltowych w Przedsifibiorstwie
Rob-t InUynieryjno-Drogowych Sp. z 0.0. w Dziajdowie.

57 Nowy ciag technologiczny do lakierowania i zdobienia szkia.

58 Podniesienie konkurencyjnoSci Przedsifibiorstwa Produkcyjno - Usjugowo - Handlowego Danuta Liberacka poprzez
wdroUenie innowacyjnych urzadzen modernizujacych proces produkcii.

59 Poprawa efektywnoSci wykorzystania surowca drzewnego i ograniczenie iloSci odpad-w poprzez zakup linii do obr-bki
cienkich ki-d w firmie POLDREW.

60 Poprawa konkurencyjnoSci firmy KARMELEK, poprzez wprowadzenie znacznej innowacji procesowej i produktowej w
zakjadzie cukierniczo-piekarniczym w Ejku, dzinki zakupowi nowoczesnych urzNdze€.

61 Rozbudowa istniejNcego przedsinbiorstwa - baza w Sampjawie - poprzez pozyskanie technologii z zakresu produkcji
i sprzedaly betonu - zakup wytw - mi betonu, jadowarki, pompy do betonu wraz z podwoziem.

62 Rozbudowa istniejNcego przedsifibiorstwa poprzez pozyskanie innowacyjnych technologii w postaci systemu do

podgrzewania kruszywa i wody, pompo-gruszki wraz z podwoziem.
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Rozbudowa istniejNcego przedsifibiorstwa poprzez pozyskanie innowacyjnych technologii z zakresu produkcji i sprzedaly

63 betonu - zakup wytw - mi betonu, jadowarki, pompo-gruszki wraz z podwoziem.

64 Rozbudowa istnigjNcego przedsifibiorstwa poprzez pozyskanie innowacyjnych technologii, tj. pompy do betonu o diugoSci
wysifignika 41 m w pionie oraz systemu taSmociNg-w do podawania kruszywa.

65 Stworzenie nowej ekologicznej pralni przemysiowej w Biskupcu.

66 Uruchomienie dziaﬂalngéci W nowo utworzonym przedsinibiorstwie poprzez pozyskanie cifigu innowacyjnych maszyn do
zakjadu w Nowym MifScie Lubawskim.

67 Uruchomienie innowacyjnego parku maszynowego w przedsifibiorstwie LIRA Sp-jka Jawna.

68 Uruchomienie innowacyjnego zakiadu produkcji cziiSci samochodowych na terenie WarmiEsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej - etap .

69 Uruchomienie innowacyjnego zakiadu produkciji cziiSci samochodowych na terenie WarmiEsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej - etap Il

20 Uruchomienie w Ejku produkcji wiizki przewod-w elektrycznych wykorzystywanej do produkcji samochodu elektrycznego
SAM

7 Uruchomienie produkcji innowacyjnych profili dla budownictwa ze stali , aluminium i PVC poprzez zakup linii
technologicznych i budown hali produkcyjnej w Lidzbarku Welskim przy ul. JeleEskiej 38C.

72 Usprawnienie proces-w operacyjnych i logistycznych w firmie METAL PLUS.

73 Utworzenie nowoczesnego systemu zarzNdzania logistyka magazynowa poprzez wdrolenie innowacyjnych rozwiiza®
magazynowych zarzNdzanych autorskim specjalistycznym programem komputerowym.

74 Utworzenie Okrfigowej Stacji Kontroli Pojazd-w w Pasifiku.

75 Wdrolenie innowacji procesowej i produktowej obr - bki blach w przedsifibiorstwie "BUJALSKI" Sp. z 0.0.

%6 WadroUenie innowacji w procesie zarzNdzania P.P.H. RADEX poprzez uruchomienie nowej technologii informatycznej -
zintegrowanego systemu zarzNdzania przedsifibiorstwem klasy ERP.

i WadroUenie innowacyjnej technologii produkcji element-w form wulkanizacyjnych w ZUT "UNIMASZ" Olsztyn.

78 Wdrolenie innowacyjnej technologii produkcii k - tarczowych

79 WadroUenie innowacyjne zrobotyzowanej linii technologicznej do produkcji maszyn rolniczych w PPH-U Hydratem Sp. z. 0.0.
W Gajewie.

80 WadroUenie kontroli jakoSci oraz uzyskanie certyfikatu HAR przez firmii "ELTRIM"w Ruszkowie
Wdrolenie nowoczesnego systemu technologicznego obr-bki kamienia naturalnego przy wykorzystaniu numerycznego

81 centrum
obr-hczego w Przedsinbiorstwie Inzynieryjno-Wiertniczym TERRA-TECH Sp. z 0.0.

82 Wdrolenie nowoczesnej technologii w PIPiH "OBRAM" Sp. z 0.0. poprzez zakup automatycznej linii do produkcji koryt
kablowych.

83 WadroUenie innowacyjnej technologii produkcji element-w konstrukcji stalowych w LB Sp. z 0.0. w Jonkowie.

84 Wdrolenie innowacyjnych technologii w zakresie druku w Studiu Avalon

85 Wdrolenie nowoczesnej technologii w PIPiH "OBRAM" Sp. z 0.0. Poprzez zakup maszyn i urzNdzeE do wytwarzania
prefabrykat-w z grubych materiaj-w.

86 Wielousjugowa siec szerokopasmowa wykorzystujNca innowacyjne technologie VIP oraz IPTV.

87 Wprowadzenie innowacyjnej technologii budowy dr-g Systemem CONSOLID poprzez zakup Srodk-w trwaiych przez OPBM
Sp. Z 0.0. w Olsztynie.

88 Wzmocnienie pozycji rynkowej firmy poprzez inwestycje w innowacyjne rozwiNzania technologiczne.
WZROST KONKURENCYJNOSCI "PROMUS" SPE&GKA Z 0.0. POPRZEZ WPROWADZENIE INNOWACYJINEJ

89 TECHNOLOGII USGUG (ZAKUP NOWOCZESNEJ TOKARKI | SUWNICY Z INSTALACJA W PASGEKU NA HALI PRZY UL.
SPRZYMIERZONYCH 16)

%0 Wzrost kpnkurencyjnoéci Firmy A.B.S. Andrzej Sobiech poprzez budowri i wyposalenie w innowacyjne urzNdzenia stacji
demontalu pojazd-w wycofanych z eksploataciji oraz poszerzenie oferty usjugowe;.

91 Wzrost konkurqncyjnoéci firmy Eurotter RK poprzez wdroJenie kompleksowego systemu zarzNdzania caiopojazdowym
transportem cifUarowym zintegrowanym z monitoringiem GPS.

92 Wzrost konkurencyjnoSci PPU Karos w Sedjawkach poprzez wdrolenie innowacyjnoSci procesowej i produktowej w zakresie
produkcji pomost-w piywajNcych.

%3 Wzrost konkurencyjnoSci Zakiadu Poligraficznego Sprecograf s.c. poprzez zakup nowoczesnej maszyny poligraficznej KBA
Performa 66-5.

94 Zakup arkuszowej maszyny poligraficzne] flexo-offsetowe] z dwiema winizami lakierujNcymi o innowacyjnej konfiguracii.

95 Zakup i uruchomienie linii do produkcji materac-w wraz z budowa hali produkcyjnej w przedsinbiorstwie DANPOL S.C.
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96 Zakup i uruchomienie linii technologicznej recyklingu betonu w"Prefabet Eik " Sp-ice z ograniczona odpowiedzialnoSci.

97 Zakup innowacyjnego centrum wiertarsko-frezarskiego

98 Zakup innowacyjnej linii do strugania profilowego tarcicy oraz piyt przez Dom i Rekreacja Sp. z 0.0.

99 Zakup innowacyjnej linii technologicznej do wydruk -w reklamowych

100 Zakup innowacyjnej technologii produkcji chleba i bujek w zakjadzie piekarniczym PU-H.DIANA

101 Zakup innowacyjnej, wysokowydajnej linii do produkji zniczy.

102 Zakup innowacyjnych maszyn i urzNdze€ cjo rozkrojq s;k@a, produkcji szkia malowanego pjaskiego, gifitego hartowanego,
o nieregularnych ksztajtach i rozbudowa hali produkcyjnej.

103 Zakup innowacyjnych urzNdzeE medycznych

104 Zakup innowacyjnej drukarki fleksograficznej do nadruku opakowa€ tekturowych.

105 Zakup linii technologicznej do produkcji makaronu matassy i i lasagnii dla firmy produkcyjnej w Korpelach.

106 Zakup linii technologicznej do produkcji makaronu typu "nitka domowa" dla firmy produkcyjnej w Korpelach.

107 Zakup maszyn i gerdzeCE celem uruchomienia produkcji seryjnej nowych, innowacyjnych wyrob-w w Zakiadach Metalowych
ERKO w Jonkowie.

108 Zakup maszyn i urzNdze€ do produkcji biomasy w Quercus Sp. z 0.0.

109 Zakup nowoc;esnycvh quii tephnologic;nychl do produkcji metalowych sufit-w podwieszanych oraz do perforacji, ciecia
poprzecznego i odprilania taSmy aluminiowe;.

110 Zakup nqwoqzesnych urzNdzeE wspomagajNcych proces projektowania i wykonania konstrukcji stalowych oraz serwisowania
maszyn i urzNdze€.

111 Zakupy inwestycyjne dla wdrolenia innowacji produktowej w skali kraju i regionu w firmie WIEJAK.

112 Zasadnicza zmiarjq procesu produkcyjnego - zakup przecinarkli dq cjecig strymieniem wody, technologii komputerowych wraz
z zakupem materiaj-w i rob-t budowlanych w celu rozbudowy istniejNcej hali.

13 Zastqsowanie nowoczesnych technologii GPS w firmie GIS Mariusz Wilamowski do cel-w obsjugi inwestycji drogowych
i planistycznych.

114 SPO WKP Dywersyfikacja dziajalnoSci przedsifibiorstwa poprzez innowacif technologiczni prowadzNcN do rozszerzenia oferty.

115 Dywersyfikacja przedsinbiorstwa poprzez pozyskanie innowacyjnej technologii

116 Poprawa poziomu innowacyjnoSci przedsifibiorstwa poprzez wspieranie nowej inwestycji w recykling

117 Uczestnictwo w krajowej sieci innowacyjnoSci szansN przedsifibiorstw Warmii i Mazur

118 Utworzenie laboratorium badwczo-rozwojowego oraz wdrolenie innowacyjnych technologii zdobienia szkia

119 Utworzenie zakjadu produkcji wypeinieE papierowych typu Aplaster miodud

120 WadroUenie innowacyjnej technologii w BMT International Sp. z o. o.

121 Wdrolenie nowej technologii zabezpiecze€ antykorozyjnych element-w metalowych w przedsifibiorstwie Warpol

122 Wdrolenie nowoczesnego systemu technologicznego obr- bki metali w "UNIMASZ" Olsztyn

123 Wprowadzenie innowacyjnych technologii do przedsinbiorstwa STANBOR

124 Wzrost konkurencyjnoSci Budomex poprzez wdrolenie nowej technologii produkcji konstrukcji PCW.

125 Wzrost konkurencyjnoSci poprzez wdroUenie innowacyjnej technologii plastycznego ksztajtowania blach

126 Wzrost konkurencyjnoSci PPHU IMLd  przez inwestycji w innowacyjnN technologifi przetw-rstwa odpad-w trudno-
przetwarzalnych.

127 ZPORR Badanie przedsiibiorstw Warmii i Mazur w zakresie konkurencyjnoSci i innowacyjnoSci

128 Barometr InnowacyjnoSci wojew - dztwa warmiEsko T mazurskiego

129 Budowanie potenpjaﬂu innowacyjnego Warmii i Mazur poprzez utworzenie OlsztyEskiego Parku Naukowo - Technologicznego
- prace koncepcyjne

130 Budowanie potencjaju innowacyjnego Warmii i Mazur poprzez utworzenie OlsztyEskiego Parku Naukowo - Technologicznego
- prace przygotowawcze

131 ElbINski Park Technologiczny: badania, analizy wspierajNice budowanie regionalnego systemu innowacii

132 InnowacyjnoST samorzid-w lokalnych w konkurowaniu o zewnfitrzne czynniki rozwoju

133 Inteligentny system - transfer wiedzy i technologii

134 Kreowanie wysoko kwalifikowanych kadr gospodarki regionu - stypendia doktoranckie

135 Przygotowanie do Swiadczenia proinnowacyjnych usjug siulNcych transferowi i technologii z UWM do gospodarki regionu -

utworzenie Centrum Transferu Technologii, przeszkolenie personelu i przeprowadzenie dziaja€ pilotalowych
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136 Przygotowanie regionalnych broker-w innowagcji instytucji naukowych i przedsifibiorstw do wdralania nowych technologii

137 Regionalny System Wspierania Innowacji - kontynuacja dziaja®

138 Regionalny transfer wiedzy UWM - stalle pracownik -w i absolwent-w w firmach

139 Rola kobiet w innowacyjnych przedsifibiorstwach w wojew - dztwie warmiGsko-mazurskim

140 Stalle dla absolwent-w szk-i wyUszych i pracownik -w sektora badawczo-rozwojowego

141 Stalle dla absolwent-w szk-i wyUszych i pracownik -w sektora badawczo-rozwojowego

142 Stalle dla pracownik -w sektora badawczo - rozwojowego i absolwent-w szk-j wyUszych

143 Stalle dla pracownik -w sektora badawczo - rozwojowego i absolwent-w szk - wylszych

144 Stypendia dla absolwent-w kontynuujNcych naukii na studiach doktoranckich

145 Transfer innowacyjnych rozwiNzaE teghnologicznych w zakresie geotermii - przygotowanie koncepciji rozwoju regionalnego
w oparciu o gospodarcze wykorzystanie w-d geotermalnych

146 Transfer wiedzy pomostem do innowacyjnoSci i konkurencyjnoSci gospodarczej regionu - stypendia doktoranckie

147 Utworzenie i prowadzenie Regionalnego Systemu Wspierania Innowacji
Wsparcie rozwoju inicjatywy rozwoju klastrowej na obszarze woj. Warmi€sko - Mazurskiego w branly produkcyjnej mifisa

148 wojowego w celu podniesienia innowacyjnoSci przedsifibiorstw, wymiany wiedzy i technologii oraz podnoszenia ich
konkurencyjnoSci

149 Wysoko wykwalifikowane kadry dla Warmii i Mazur - stypendia doktoranckie

150 Wzmocnienie potencjaju wojew - dztwa warmiEsko-mazurskiego w zakresie wspierania inicjatyw klastrowych

150 Wzmocnienie wsp-jpracy UWM z gospodarkN regionu poprzez stypendia doktoranckie

8.2.  ANEKS 2. KWESTIONARIUSZ WYWIADU

Tytut projektu

Beneficjent
Adres

Telefon/Fax

Pytania dotyczqce projektu

1. Czy pomyst realizacji projektu powstat w zwiazku z realizacja RIS w wojewddztwie warminsko-
mazurskim?

o tak o raczej tak O raczej nie O nie o trudno powiedziec¢

Prosze uzasadnic¢

2. Czy pomyst bytby realizowany, gdyby nie srodki UE? tak / nie

3. Czy na etapie pisania wniosku odnosiliscie sie Panstwo do tresci RIS?

o tak, w duzym stopniu o tak, ale w niewielkim stopniu o nie
4. C(Czy realizowany projekt mozna uznac za innowacyjny?

o tak, w skali miedzynarodowej

o tak, w skali kraju

O raczej nie, poniewaz inni rowniez realizuja tego typu projekty

o nie wiem

5. Czy na etapie przygotowania wniosku zaktadaliscie Panstwo szersze oddziatywanie projektu na
organizacje, firmy, pracownikow itp. inne, niz Panstwa firma/instytucja?

ol o raczej tak O raczej nie oylS o trudno powiedzie¢
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Prosze uzasadnic¢

6. Jakie organizacje w wojewddztwie (lub poza nim) utatwity Panstwu realizacje projektu?

7. Czy efekty realizacji projektu mozna uzna¢ za wazny czynnik wzrostu innowacji w wojewodztwie
warminsko-mazurskim?

ol o raczej tak O raczej nie oylS o trudno powiedzie¢

Prosze uzasadnic¢

8. Czy gdyby projekt miatby by¢ realizowany od poczatku, czy co$ zmienilibyscie Panstwo na etapie
przygotowan lub realizacji?

o tak o raczej tak O raczej nie O nie o trudno powiedziec¢

Prosze uzasadnic....

9. Jakie byty najwieksze trudnosci w realizacji projektu?

10. Jakie sukcesy (np. dobre rozwiazania w zarzadzaniu) osiagniete w trakcie projektu warto przekazac
jako dobra praktyke innym zespotom?

11. Czy w wyniku projektu osiagnieto jakies efekty, ktorych wczesniej nie spodziewaliscie sie Panstwo?

o tak o raczej tak O raczej nie O nie o trudno powiedziec¢

Prosze uzasadnic¢

12. Czy tego typu projekty powinny byc realizowane w najblizszej przysztosci?
o tak o raczej tak O raczej nie O nie o trudno powiedziec¢

Prosze uzasadnic¢

13. Kto jest najwazniejszym beneficjentem realizowanego przez Pana/Pania projektu?

14. Czy zamierzacie Panstwo ponownie realizowad¢ projekt, ktorego celem bedzie podnoszenie
innowacyjnosci regionu?

o tak o raczej tak O raczej nie O nie o trudno powiedziec¢

Prosze uzasadnic¢

15. Czy w wyniku realizacji projektu zwiekszyta sie Panstwa znajomos¢ dokumentu RIS Warmii i Mazur?
o tak o raczej tak O raczej nie o nie o trudno powiedziec

Prosze uzasadnic¢
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Pytania ogélne dotyczqce wdrazania RIS i innowacyjnosci Warmii i Mazur

16. Jakie sa gtowne bariery realizacji projektow w zakresie innowacji i innowacyjnosci w wojewodztwie
warminsko-mazurskim?

17. Jakich dziatan potrzebuje wojewodztwo warminsko-mazurskie, by zwiekszy¢ swoja innowacyjnos¢?

18. Jakiego rodzaju projektow brakowato dotychczas w wojewddztwie warminsko-mazurskim?

19. Czy RIS - w obecnej formie - utatwia korzystanie ze Srodkow UE?
o tak o raczej tak O raczej nie o nie o trudno powiedziec¢

Prosze uzasadnic¢

8.3. ANEKS 3. DRZEWO CELDW REGIONALNEJ  STRATEGII
INNOWACYJINOSCI WOJEWDDZTWA WARMIESKO-MAZURSKIEGO

Uwaga: kolorem szarym oznaczono cele i dziatania, ktdre nie sa realizowane przez projekty zawarte w bazie

Cele Dziakania

1.1.1. Podnoszenie poziomu i jakoSci wyksztaicenia zasob-w ludzkich

1.1.2. Tworzenie miejsc pracy w sektorach zaawansowanych technologii

1.1. Dziajania 0
charakterze
regionalnym:
Wzrost

Kwalifikacji 1.1.5. Zmiana postaw mieszkaEc-w regionu na bardziej proinnowacyjne

1.2. Dziajania 0
charakterze
regionalnym:
Promocja
wysokiej jakoSci

1.2.4. Wspieranie kreowania wizerunku regionu jako regionu stawiajiicego na jakoST

1.3. Dziajania 0
charakterze

Lregionalnym: |
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Promocja (na poziomie regionalnym i lokalnym), sjulNce transferowi know - how i technologii
wsp-fpracy

1.3.4. Wzmacnianie kontakt-w mifidzynarodowych regionu i jego instytucii

1.3.5 Dziajania podnoszNce SwiadomoST spojecznN wagi wsp-idziajania

1.4, Dziaiania o 1.4.1. Wsparcie dla dziaja® poprawiajNicych konkurencyjnoST regionu

charakterze 1.4.2. Wsparcie dla dziaja® poprawiajNcych zdolnoSci absorpcyjne regionu w zakresie know-how, Srodk -w finansowych itp..
gg&%ﬂmﬂ : 1.4.3. Wsparcie dla dziaja® wprowadzajficych do szerokiej praktyki sprawdzone rozwiNzania podnoszNce innowacyjnoST w regionie
potencja@g 1.4.4. Wsparcie dla dziaia® podnoszNcych jakoST Uycia w regionie i budujlicych trwaie podstawy wzrostu gospodarczego w regionie
innowacyjnego

1.4.5. Podnoszenie SwiadomoSci spojecznej w zakresie roli potencjaju innowacyjnego

2.1.1. Analiza przyszioSci w zakresie obszar-w wzrostu (foresight)

2.1.2. Wymiana informacii i doSwiadcze€, najlepszych praktyk w regionie

21 Budowa 2.1.3. Organizowanie imprez promuificych innowacje oraz inicjatywy siulNce wymianie innowacji w formie: dni informacji, otwartych drzwi, dni
systemu konsultacji i wsp-ipracy z przedstawicielami zagranicznymi itp.
wsparcia .
innowacyjnoSci: - - - — -
Wzrost 2.1.5. Zmiana postaw mieszkaCc-w regionu na bardziej proinnowacyjne
kwalifikacji
2.1.8. Uczestnictwo w mifidzynarodowych projektach badawczych i przedsifiwzificiach gospodarczych
2.2. Budowa - —
systemu 2.2.3. Wymiana doSwiadcze€ i budowanie bazy informacji na temat dobrych praktyk w zakresie dziajania opartego o jakoSI
wsparca 2.2.4. Budowanie sieci wsp-fprac akresie zapewnienia jakoSci
innowacyjnoSc: .2.4. Budowanie sieci wsp-jpracy w z ie zapewnienia i
Promocja
wysokiej jakoSci X ) - ” ” Y L -
2.2.6. Opracowanie schematu wsparcia wdraUania rozwiNza€ wprowadzajNcych jakoSI do organizacji/przedsifibiorstwa
2.3.1. Wspieranie tworzenia sieci wsp-ipracy i innych rozwiNzaE opartych na wsp-jpracy podmiot-w (lastry)
2.3. Budowa
systemu
wsparcial s .. | 2.3.4. Dziajania nastawione na zmianti nastawie€ w3r-d przedsitibiorc -w na bardziej kooperacyjne
innowacyjnoSci: i
Promocja 2.3.5. Tworzenie narzfidzi wspierania wsp-jpracy przez Internet
wsp-jpracy
24 Budowa 2.4.2. Dziajania prowadzNce do rozbudowy infrastruktury sektora B+R w regionie (centra doskonajoSci)
systemu 2.4.3. Dziajania na rzecz wzmocnienia wsp-jpracy pomifidzy sektorem B+R a MSP (innowacyjne inkubatory przedsirjbiorczoéci, centra
wsparcia transferu technologii, centra kompetencii, parki technologiczne, technologiczno-przemysjowe, strefy przedsifibiorczoSci itp.)
IIQS g;vvsmgoScu 2.4.4. Dziajania monitorujice budowi potencjaju innowacyjnego w regionie, benchmarking
potencjaju 2.4.5. Prowadzenie prognoz i monitoringu technologicznego
innowacyjnego - - - . .
2.4.6. Budowanie kanai-w dostripu do technologii Swiatowych, baz danych itp.
2.4.7. Opracowanie schematu wsparcia dziaja® majNcych na celu ochronii wiasnoSci intelektualnej (patenty/licencje)
3.1.1. Stalle dla absolwent-w szk-j wyUszych, nie zarejestrowanych jako bezrobotni i pracownik -w sektora badawczo - rozwojowego, siulNce
transferowi wiedzy i innowacji pomifidzy sektorem badawczo - rozwojowym a przedsifibiorstwami
3.1. Dziajania
bezpoSrednie: 3.1.2. Podnoszenie kwalifikacji'szkolenie kadr
\Ii\lzaiﬁ:liac" 3.1.3 Stalle i praktyki pracownik -w naukowych w wiodKcych instytucjach krajowych i zagranicznych
walifikacji - - -
3.1.4. Stypendia dla najlepszych absolwent-w szk-{ wyUszych kontynuujNcych naukii na studiach doktoranckich z zakresu nauk Scisfych,
technicznych i innych dziedzin naukowych przyczyniajNcych sifi do rozwoju strategicznych obszar-w regionu (klastr-w przemysi
3.2. Dziajania
bezpoSrednie:

3.2.2. Wsparcie wdrolenia system-w zapewnienia jakoSci w przedsifibiorstwach/instytucjach
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Promocja
wysokiej jakoSci

3.3 D;ia@ania
bezpoSrednie:
Promocja

wsp-ipracy
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84. ANEKS 4. MATRYCA STOPNIA REALIZACJI POSZCZEGDLNYCH
DZIAGAE RIS
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Matryca stopnia zwiNzku pomifidzy liczbN projekt-w a dziajaniem RIS
1.4.1. Wsparcie dla dziajaE poprawiajNcych konkurencyjnoST regionu

1.4.3. Wsparcie dla dziajaE wprowadzajNcych do szerokiej praktyki sprawdzone
rozwiNzania podnoszKce innowacyjnoST w regionie

1.1.2. Tworzenie miejsc pracy w sektorach zaawansowanych technologii

2.2.6. Opracowanie schematu wsparcia wdralania rozwiNzaE wprowadzajNcych
jakoST do organizacji/przedsifibiorstwa

2.1.8. Uczestnictwo w mindzynarodowych projektach badawczych i
przedsinwzinciach gospodarczych

1.3.2. Tworzenie sieci wsp-jpracy w zakresie innowacji, pomindzy sektorem
badawczo - rozwojowym, przedsinbiorstwami i innymi podmiotami (na poziomie
regionalnym i lokalnym), sjuUNce transferowi know - how i technologii

3.2.2. Wsparcie wdroUenia system-w zapewnienia jakoSci w
przedsinbiorstwach/instytucjach

2.4.3. Dziajania na rzecz wzmocnienia wsp-jpracy pomiedzy sektorem B+R a
MSP (innowacyjne inkubatory przedsifibiorczoSci, centra transferu technologii,
centra kompetencji, parki technologiczne, technologiczno-przemysjowe, strefy
przedsifbiorczoSci itp.)

1.4.5. Podnoszenie SwiadomoSci spojecznej w zakresie roli potencjaju
innowacyjnego

3.1.2. Podnoszenie kwalifikacji/szkolenie kadr

1.3.1. Dziajania inicjujNce wsp-jpracii na szczeblu regionalnym pomindzy
r-Unymi podmiotami

1.3.4. Wzmacnianie kontakt-w mindzynarodowych regionu i jego instytucji
2.4.2. Dziajania prowadzNce do rozbudowy infrastruktury sektora B+R w regionie
(centra doskonajoSci)

2.3.5. Tworzenie narzindzi wspierania wsp-{rpracy przez Internet

2.1.3. Organizowanie imprez promujNcych innowacje oraz inicjatywy sjulNce
wymianie innowacji w formie: dni informacji, otwartych drzwi, dni konsultacji i
wsp-{pracy z przedstawicielami zagranicznymi itp. zwiNzek bezpoSredni

2.4.6. Budowanie kanaj-w dostrfipu do technologii Swiatowych, baz danych itp. zwiNzk poSredni
3.1.4. Stypendia dla najlepszych absolwent-w szk -j wyUszych kontynuujNcych
naukii na studiach doktoranckich z zakresu nauk Scisiych, technicznych i
innych dziedzin naukowych przyczyniajNcych sifi do rozwoju strategicznych
obszar-w regionu (klastr-w przemysj

3.1.1. StaUe dla absolwent-w szk -j wyUszych, nie zarejestrowanych jako
bezrobotni i pracowinik -w sektora badawczo - rozwojowego, siuUNce transferowi
wiedzy i innowacji pomifdzy sektorem badawczo - rozwojowym a
przedsinbiorstwami

2.3.1. Wspieranie tworzenia sieci wsp-jpracy i innych rozwiNzaE opartych na
wsp - fpracy podmiot-w (klastry)

2.1.2. Wymiana informacji i doSwiadczeG, najlepszych praktyk w regionie

3.1.3 Stale i praktyki pracownik -w naukowych w wiodNcych instytucjach
krajowych i zagranicznych

1.1.1. Podnoszenie poziomu i jakoSci wyksztajcenia zasob-w ludzkich

2.4.4. Dziajania monitorujNce budowii potencjaju innowacyjnego w regionie,
benchmarking

2.1.1. Analiza przyszjoSci w zakresie obszar-w wzrostu (foresight)

1.4.2. Wsparcie dla dziajaE poprawiajNcych zdolnoSci absorpcyjne regionu w
zakresie know-how, Srodk -w finansowych itp..

2.1.5. Zmiana postaw mieszkaEc -w regiona na bardziej proinnowacyjne

2.2.4. Budowanie sieci wsp-jpracy w zakresie zapewnienia jakoSci

2.4.5. Prowadzenie prognoz i monitoringu technologicznego

1.2.4. Wspieranie kreowania wizerunku regionu jako regionu stawiajNcego na
jakoST

1.3.5 Dziajania podnoszNce SwiadomoST spojecznN wagi wsp-jdziajania

1.4.4. Wsparcie dla dziajaE podnoszNcych jakoST Uycia w regionie i budujNcych
trwaje podstawy wzrostu gospodarczego w regionie

2.4.7. Opracowanie schematu wsparcia dziaja® majNcych na celu ochronf
wiasnoSci intelektualnej (patenty/licencje)

2.2.3. Wymiana doSwiadcze€ i budowanie bazy informacji na temat dobrych
praktyk w zakresie dziajania opartego o jakoST

1.1.5. Zmiana postaw mieszkaCc -w regionu na bardziej proinnowacyjne

2.3.4. Dziajania nastawione na zmianii nastawie€ wSr-d przedsifibiorc -w na
bardziej kooperacyjne
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85. ANEKS 5. LICZBA PROJEKTDW REALIZOWANYCH PRZEZ
PRZEDSINBIORCDW W RAMACH POSZCZEGDLNYCH
DZIAGAE/PODDZIAGAE RS

Dziabanie RIS suma
1.4.1. Wsparcie dla dziaja® poprawiajcych konkurencyjnoST regionu 71
1.4.3. Wsparcie dla dziaja® wprowadzajficych do szerokiej praktyki sprawdzone rozwiNzania podnoszNce innowacyjnoST w regionie 29
1.1.2. Tworzenie miejsc pracy w sektorach zaawansowanych technologii 20
3.2.2. Wsparcie wdrolenia system-w zapewnienia jakoSci w przedsifibiorstwach/instytucjach 7
2.2.6. Opracowanie schematu wsparcia wdraJania rozwilzaE wprowadzajNcych jakoST do organizacjilprzedsitibiorstwa 6
2.1.8. Uczestnictwo w mifidzynarodowych projektach badawczych i przedsifiwzificiach gospodarczych 4
1.3.4. Wzmacnianie kontakt -w mifidzynarodowych regionu i jego instytucii 4
2.4.6. Budowanie kanai-w dostfipu do technologii Swiatowych, baz danych itp. 4
2.3.5. Tworzenie narzfidzi wspierania wsp-irpracy przez Internet 4
13.2. leorlzenie.sieci Wsp;ﬂpracy w zakvre~slie innowacji, ppmiﬁdzy sektprem badayvczo - rozwojowym, przedsifibiorstwami i innymi podmiotami )
(na poziomie regionalnym i lokalnym), siuUNce transferowi know - how i technologii

2.4.2. Dziajania prowadzNce do rozbudowy infrastruktury sektora B+R w regionie (centra doskonajoSci) 1
1.4.5. Podnoszenie SwiadomoSci spojecznej w zakresie roli potencjaju innowacyjnego 1
2.3.2. Budowanie kanaj-w transferu technologii 1
1.3.1. Dziafania inicjujNce wsp-ipracii na szczeblu regionalnym pomifidzy r-Unymi podmiotami 1
1.1.1. Podnoszenie poziomu i jakoSci wyksztajcenia zasob -w ludzkich 1
2.1.2. Wymiana informaciji i doSwiadcze€, najlepszych praktyk w regionie 1
1.2.4. Wspieranie kreowania wizerunku regionu jako regionu stawiajNcego na jakoST 1
2.2.4. Budowanie sieci wsp-ipracy w zakresie zapewnienia jakoSci 1
2.3.1. Wspieranie tworzenia sieci wsp-ipracy i innych rozwiNza€ opartych na wsp-jpracy podmiot-w (klastry) 1
1.3.5 Dziajania podnoszNce SwiadomoST spojecznN wagi wsp-idziajania 1
3.2.5. Tworzenie narzfidzi wspierania wsp-jpracy przez Internet 1

8.6. ANEKS 6. LICZBA PROJEKTDW REALIZOWANYCH PRZEZ
ADMINISTRACJIN W RAMACH POSZCZEGDLNYCH
DZIAGAE/PODDZIAGAE RSI

Dziatanie RIS suma

2.4.3. Dziajania na rzecz wzmocnienia wsp-jpracy pomiedzy sektorem B+R a MSP (innowacyjne inkubatory przedsirjbiorczoéci, centra 6
transferu technologii, centra kompetencii, parki technologiczne, technologiczno-przemysjowe, strefy przedsiibiorczoSci itp.)

1.4.5. Podnoszenie SwiadomoSci spojecznej w zakresie roli potencjaju innowacyjnego

3.1.2. Podnoszenie kwalifikacji/szkolenie kadr

W | s>

2.1.1. Analiza przyszjoSci w zakresie obszar-w wzrostu (foresight)

2.1.3. Organizowanie imprez promujNcych innowacie oraz inicjatywy siulNce wymianie innowacji w formie: dni informacii, otwartych drzwi, dni
konsultacji i wsp-ipracy z przedstawicielami zagranicznymi itp.

w

2.3.1. Wspieranie tworzenia sieci wsp-ipracy i innych rozwiNzaE opartych na wsp-jpracy podmiot-w (klastry)

2.3.2. Budowanie kanaj-w transferu technologii

2.4.4, Dziajania monitorujice budown potencjaju innowacyjnego w regionie, benchmarking

Wl w | w | w

3.1.1. Stalle dla absolwent-w szk-j wyUszych, nie zarejestrowanych jako bezrobotni i pracownik -w sektora badawczo - rozwojowego, siulNce
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transferowi wiedzy i innowacji pomifidzy sektorem badawczo - rozwojowym a przedsifibiorstwami

1.3.2. Tworzenie sieci wsp-{pracy w zakresie innowacji, pomindzy sektorem badawczo - rozwojowym, przedsifibiorstwami i innymi podmiotami
(na poziomie regionalnym i lokalnym), sjulNce transferowi know - how i technologii

1.4.3. Wsparcie dla dziaia® wprowadzajiicych do szerokiej praktyki sprawdzone rozwilizania podnoszKice innowacyjnoST w regionie

2.1.2. Wymiana informacii i doSwiadcze€, najlepszych praktyk w regionie

3.1.4. Stypendia dla najlepszych absolwent-w szk- wyUszych kontynuujiicych naukii na studiach doktoranckich z zakresu nauk Scisiych,
technicznych i innych dziedzin naukowych przyczyniajNcych sifi do rozwoju strategicznych obszar-w regionu (klastr-w przemysj

1.1.5. Zmiana postaw mieszkaCc -w regionu na bardziej proinnowacyjne

1.3.5 Dziajania podnoszNce SwiadomoST spojecznN wagi wsp-idziajania

1.4.1. Wsparcie dla dziaja® poprawiajcych konkurencyjnoST regionu

1.4.4. Wsparcie dla dziaja€ podnoszficych jakoST Uycia w regionie i buduijlicych trwaije podstawy wzrostu gospodarczego w regionie

2.1.5. Zmiana postaw mieszka€c -w regiona na bardziej proinnowacyjne

2.3.4. Dziajania nastawione na zmianii nastawie® wSr-d przedsifibiorc-w na bardziej kooperacyjne

2.4.5. Prowadzenie prognoz i monitoringu technologicznego

2.4.6. Budowanie kanai-w dostfipu do technologii Swiatowych, baz danych itp.

3.2.2. Wsparcie wdrolenia system-w zapewnienia jakoSci w przedsifibiorstwach/instytucjach

R R

8.7. ANEKS 7. LICZBA PROJEKTDW REALIZOWANYCH PRZEZ SFERN
BADACE I NAUKI W RAMACH POSZCZEGDLNYCH

DZIAGAE/PODDZIAGAE RSI

Dziabanie RIS suma
1.4.1. Wsparcie dla dziaia® poprawiajlicych konkurencyjnoST regionu 8
1.4.3. Wsparcie dla dziaja® wprowadzajficych do szerokiej praktyki sprawdzone rozwiNzania podnoszNce innowacyjnoST w regionie 6
13.2. leorlzenie.sieci wsp;ﬂpracy w zakvre~slie innowacji, ppmiﬁdzy sektprem badayvczo - rozwojowym, przedsifibiorstwami i innymi podmiotami 5
(na poziomie regionalnym i lokalnym), siuUNce transferowi know - how i technologii

2.1.8. Uczestnictwo w mifidzynarodowych projektach badawczych i przedsifiwzificiach gospodarczych 5
2.4.2. Dziajania prowadzNce do rozbudowy infrastruktury sektora B+R w regionie (centra doskonajoSci) 5
2.2.6. Opracowanie schematu wsparcia wdraJania rozwilzaE wprowadzajNcych jakoST do organizacji/przedsitibiorstwa 4
1.4.5. Podnoszenie SwiadomoSci spojecznej w zakresie roli potencjaju innowacyjnego 3
3.1.2. Podnoszenie kwalifikacji/szkolenie kadr 3
213 Orggpizowgnie imprez promuquych ilnnowacjle oraz lirllicjatywy siulNce wymianie innowacji w formie: dni informacii, otwartych drzwi, dni 3
konsultacji i wsp-jpracy z przedstawicielami zagranicznymi itp.

2.3.2. Budowanie kanaj-w transferu technologii 3
3'1'4'. Stypendig dla najlgpszych absolwent-w szk-ﬁlwyUszychvkontynuuchych naulkﬁ na studiach doktor_anckich z zakresu nauK Scisiych, 3
technicznych i innych dziedzin naukowych przyczyniajNcych sifi do rozwoju strategicznych obszar-w regionu (klastr-w przemysi

3.1.3 Stalle i praktyki pracownik -w naukowych w wiodKcych instytucjach krajowych i zagranicznych 3
2.4.3. Dziajania na zecz wzmocnienia vysp-ﬂpracy pomiedzy sektorem B+Ra MSP (innowacyjne inkubatory plrzedsirjb.icl)rczoéci, centra 9
transferu technologii, centra kompetencii, parki technologiczne, technologiczno-przemysjowe, strefy przedsifibiorczoSci itp.)

1.3.1. Dziafania inicjujNce wsp-ipracii na szczeblu regionalnym pomifidzy r-Unymi podmiotami 2
311 Staﬂle cjla abgqlwent-w szk-g wylUszych, nie zarejestrowanych jlako bezrobotni | pr.acowinikl-w sektora badawczo - rozwojowego, siulfice 9
transferowi wiedzy i innowacji pomifidzy sektorem badawczo - rozwojowym a przedsifibiorstwami

1.1.1. Podnoszenie poziomu i jakoSci wyksztajcenia zasob -w ludzkich 2
1.3.4. Wzmacnianie kontakt -w mifidzynarodowych regionu i jego instytuciji 2
1.4.2. Wsparcie dla dziaja® poprawiajNcych zdolnoSci absorpeyjne regionu w zakresie know-how, Srodk -w finansowych itp.. 2
2.1.2. Wymiana informacii i doSwiadcze€, najlepszych praktyk w regionie 1

Analiza wdra(iania Regionalnej Strategii Innowacyjnotcié Sili2yl- cp T o=~




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projeket wspétfinansowany przez Unig Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

1.4.4. Wsparcie dla dziaja® podnosziicych jakoST Uycia w regionie i buduijlicych trwaije podstawy wzrostu gospodarczego w regionie 1
2.1.5. Zmiana postaw mieszkac-w regionu na bardziej proinnowacyjne 1
2.4.5. Prowadzenie prognoz i monitoringu technologicznego 1
2.4.6. Budowanie kanai-w dostfipu do technologii Swiatowych, baz danych itp. 1
1.1.2. Tworzenie miejsc pracy w sektorach zaawansowanych technologii 1
1.2.4. Wspieranie kreowania wizerunku regionu jako regionu stawiajNcego na jakoST 1
2.2.3. Wymiana doSwiadcze€ i budowanie bazy informacji na temat dobrych praktyk w zakresie dziajania opartego o jakoST 1
2.2.4. Budowanie sieci wsp-ipracy w zakresie zapewnienia jakoSci 1
2.3.5. Tworzenie narzfidzi wspierania wsp-irpracy przez Internet 1
2.4.7. Opracowanie schematu wsparcia dziaja® majNcych na celu ochronfi wiasnoSci intelektualnej (patenty/licencie) 1
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liczba wskazaE 31 7 7 4 10 7 12 12 3 1 1 2 1 1 1 12
T EEE ) 7 5 | 3|5 |7 7193 |o|lo|1]o0]o0 1|9
cziSciowych
10 0 2 1 5 0 5 3 0 1 1 1 1 1 0 3
sija wskazaE 20,5 3,5 45 2,5 75 3,5 8,5 75 1,5 1 1 1,5 1 1 0,5 75
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